


h ƭłǎŎŜ ƪ ƧŀȊȅƪǳ 

¢ŀŘȅ ǎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞƘƻ ƳƝǎǘŜőπ
ƪŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳ ƴŜƘǌŜƧƛ ǇƻƭƝǾőƛőπ
ƪǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƧŀȊȅƪŀ őŜǎƪŞƘƻΦ WǎŜƳ ŀƭŜ 
ƻǎƻōƴŠ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴΣ ȌŜ őŜǑǝƴŀ ƧŜ ƴŜƧπ
ƪǊłǎƴŠƧǑƝ ƧŀȊȅƪ ƴŀ ǎǾŠǘŠ όƻƳƭƻǳǾłƳ ǎŜ 
Ǉŀƴǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳ ¢ƻŜƎŜƭƻǾƛ Ȋŀ ōǳǌƛőǎƪŞ 
ǌŜőƛΣ Ǉŀƴǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳ wǳŦŜǊƻǾƛ Ȋŀ Ǌƻǳπ
ƘŀőǎǘǾƝ ŀ ǾǑŜƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƧŀȊȅƪłǌǻƳΣ 
ƧƛŎƘȌ ǎŜ ǎƭƻǾŀ Ƴł ŘƻǘƪƭŀύΦ ! Ƨŀƪ ǎŜ ǎ 
ƴƝƳ Řł ƪƻǳȊƭƛǘΣ ǎ ǟƳ ƧŀȊȅƪŜƳ ƴŀǑƝƳ 
όǇƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ƪ ƴłƳ Řƻ ǊŜŘŀƪŎŜ ŀ ƴŠπ
ƪƻƘƻ ǎƛ ǾȅƘƳłǘƴŠǘŜ ς ǘǌŜōŀ ƳŠύΗ 

!ƭŜ ǇǊƻő ƳłƳ ǊłŘ őŜǑǝƴǳΚ 
bŜƴƝ ȊŘŀƭŜƪŀ ǘŀƪ ƭƛōƻȊǾǳőƴł Ƨŀƪƻ 
ŦǊŀƴőǝƴŀΣ ǇǊŀƪǝŎƪł Ƨŀƪƻ ŀƴƎƭƛőǝƴŀΣ Ǿ 
9ǾǊƻǇŠ ŘǻƭŜȌƛǘł Ƨŀƪƻ ƴŠƳőƛƴŀΣ ŀƴƛ ƪǳƭπ
ǝǾǳƧƝŎƝ Ƨŀƪƻ ƭŀǝƴŀ όǎƴŀŘ ǎƛ ǘƻ ǳ Ǿłǎ ǘǊƻπ
ŎƘǳ ǾȅȌŜƘƭƝƳύΦ WŜ ǘƻ ƳǻƧ ǊƻŘƴȇ ƧŀȊȅƪΣ 
ƪǘŜǊȇƳ ƧǎŜƳ ǳȌ ƳƭǳǾƛǘ ƴŜƳǳǎŜƭΗ aƻƘƭ 
ƧǎŜƳ ǇǊƻƳƭƻǳǾŀǘ ƪ ǇǊƻŦŜǎƻǊǻƳ ǇǊŀȌπ
ǎƪƻǳ ƘƻŎƘŘŜǳǘǎŎƘ όǾ tǊŀȊŜ ǎŜ ƳƭǳǾƛƭƻ 
ƴŜƧǎǇƛǎƻǾƴŠƧǑƝ ƴŠƳőƛƴƻǳ Ǿ 9ǾǊƻǇŠύ őƛ 
ȊǇƝǾŀǘ Ǿ ƻǇƛƭƻǎǝ Ŏƻǎƛ Ǌǳǎƪȅ ƴŀ {ƛōƛǌƛΦ 
bƛŎƳŞƴŠΣ ƳƭǳǾƝƳ őŜǑǝƴƻǳ ǎǇƛǎƻǾƴƻǳΣ 
ŀ ƴŜƳǊȊƴǳ ƪŘŜǎƛ Ǿ ǘǳƴŘǌŜΦ ! ǘƻ ƧŜ ŘŀǊΗ 

2Ŝǎƪł ƎǊŀƳŀǝƪŀ ƧŜ ǘŀƪ ǎƭƻȌƛǘłΣ 
ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜƧǎǘŜ ǊƻŘƛƭȇ ƳƭǳǾőƝΣ ƴŜƳłǘŜ 
ǑŀƴŎƛ ǎŜ Ƨƛ ƴŀǳőƛǘΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ŀƭŜ ƳƴƻȊƝ 
ŎƛȊƛƴŎƛ ƴŜǾȊŘłǾŀƧƝΣ ŀ őŜǑǝƴǳ ǎŜ ǇŜǊƴŠ 
ǳőƝ ǎ ǘŀƪƻǾƻǳ ǾŜǊǾƻǳΣ ƧŜȌ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎΣ 
ǊƻŘƛƭŞ ƳƭǳǾőƝΣ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴłΦ {ƴŀŘ ǘȅ 
ƴŜōƻƘŞ ŎƛȊƛƴŎŜ ǘłƘƴŜ ǘƻǳƘŀ Ȋŀ ǇƻȊƴłπ
ƴƝƳ ƴŀǑƝ ƴłǊƻŘƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 
tǊƻǘƻ ƳŠ ǳǇǌƝƳƴŠ ƴŜǘŠǑƝΣ ƪŘȅȌ ǾƛŘƝƳ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǾŞ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ ǌƝƪŀǘΣ ȌŜ ƴŀ ƴŠπ
ƪƻƘƻ αǿŀƛǘƭƛά όǇƻőƪŀƭƛύΣ ƳŠƭƛ 
αǎǇƝőά όǇǊƻǎƭƻǾύ őƛ αōȅƭ ƧǎŜƳ Ǿ ƭƛǾƛƴπ
ƎǊǻƳǳ őŜƪƴƻǳǘ ƎǊŜƴǇǳΣ ƧŜǎǘƭƛ ƴŜŎƘŎŜ 
ƴŠƧŀƪŜƧ ŘǊƛƴƪ ǇǌŜŘǝƳ ƴŜȌ Ƙƻ ƪƽƭƭƛ όƧŀƪ 
ǎŜ ǘƻ ǎŀƪǊŀ őŀǎǳƧŜΚΗύ ƪ ŘƛƴǊǳ όōȅƭƛ Ǿ 
ǇƻƪƻƧƛ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ŘŠŘŜőƪŀΣ ȊŘŀƭƛ 
ƴŜŎƘŎŜ ƴŠƧŀƪȇ ƴłǇƻƧΣ ǇǌŜŘǟƳ ƴŜȌ Ƙƻ 
ȊŀǾƻƭŀƭƛ ƪ ǾŜőŜǌƛύΦ WŜ ǘƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƻƘŀǾπ
ƴŞ ǊǳƛƴƻǾłƴƝ ƧŀȊȅƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǾȅǇƻƳǻȌŜ 
ǎłƳ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ŀ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜ 
ǘǳŘƝȌ ǘŀƪƻǾŞ αŎƻƻƭ ǾȅŎƘȅǘłǾƪȅά Ƨŀƪƻ 
ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅΦ 

 2ǘŜƴƝ ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ ς ǇƻǳőŜƴƝ 
Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǘŜȄǘǳ όǇǊƻ ōƭōŞύΥ ałƳŜ ƪǊłǎπ
ƴȇ ƧŀȊȅƪΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎƛ Ƙƻ ǾŀȌƳŜΦ bŜǇƻǳπ
ȌƝǾŜƧƳŜ ƴŜǎƳȅǎƭƴŠ ŎƛȊƝ ǎƭƻǾŀ ǘŀƳΣ ƪŘŜ 
őŜǑǝƴŀ ǾȅǇƻƳǻȌŜ ǎƛ ǎƭƻǾȅ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛΦ 

  [ǳƪłǑ {ǾƻōƻŘŀΣ ǘŜǊŎƛŜ 

¨ǾƻŘƴƝƪ 

½ŘǊŀǾƝƳ ½ƭŀǟőƪŀΣ 

½Řł ǎŜ Ƴƛ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞΣ ȌŜ Ȋŀǎ ǇƝǑǳ ŘŀƭǑƝ ǵǾƻŘƴƝƪΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ 
ȌŜ ǎŜ ǘŀƪ ŘŠƧŜΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǇǊłǾŠ ƴŀƘƭƝȌƝǘŜ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ όǘŜƴǘƻ ǑƪƻƭƴƝ 
Ǌƻƪ ǳȌ ƻǇǊŀǾŘǳΣ ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ŀ ƪƻƴŜőƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻύ thwDŀȊŜŜƴǳΦ  

 włŘŀ ōȅŎƘ ǾłƳ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǎŘŠƭƛƭŀ ƴŠƧŀƪŞ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝΣ ǇƻǳőƴŞ ŀ 
ǇǌŜǾǊŀǘƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ƳƻǳŘǊƻΣ ŀƭŜ Ƴł ƳƻȊƪƻǾł ƪǻǊŀ ƧŜ Ȋŀ ǘŠŎƘ ŘŜǎŜǘ ƳŠǎƝŎǻ 
ǘŀƪ ƻƘƻǌŜƭł όǘƻ ǾƝǘŜΣ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳΣ ŀȌ ǎŜ Ƴƛ Ȋ ƘƭŀǾȅ ƪƻǳǌƝύΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǊłŘŀΣ ȌŜ 
ƧŜǑǘŠ ƳƭǳǾƝƳΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƳǳǎƝǘŜ ǎǇƻƪƻƧƛǘ ǎ ǘǊŀǇƴȇƳ ǇƻƪǳǎŜƳ ƻ ƴŀǾƴŀŘŠƴƝ 
ƭƛǘŜǊƻ-ȌǊŀǾȇŎƘ ōǳƴŠƪ ƴŀ őŜǘōǳ όŀƴƻΣ ǾƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ƘƴŜŘ ǇƻŘ ǵǾƻŘƴƝƪŜƳ ƻōπ
ǎŀƘΣ ƪŘŜ ǎƛ ǾǑŜ ƳǻȌŜǘŜ ȊƧƛǎǝǘ ǎŀƳƛΣ ŀƭŜ ƴŜƪŀȌǘŜ Ƴƛ ǊŀŘƻǎǘύΦ 

 [ŜǘƴƝ őƝǎƭƻ ƴŀǑŜƘƻ ǘǊƛƳŜǎǘƴƝƪǳ ǎƪǊȇǾł ƪǊƻƳŠ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ 
őƭłƴƪǻ ǎ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ǇǌƝƳŠǎƝ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŜƪΧ aǻȌŜǘŜ ǎƛ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ ǇǌŜőƝǎǘΣ Ŏƻ ƴłƳ ƘǾŠȊŘȅ ǇǊƻȊǊŀŘƛƭȅ ƻ ǾŀǑƛŎƘ ƻǎǳŘŜŎƘ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻőƴƝπ
ƪǳΦ tƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇłǊ ǎǘǊłƴŜƪ ƧŜ ǇƻǘŞ ǾŠƴƻǾłƴƻ ǘŜȄǘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǿ ǊłƳπ
Ŏƛ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ thwDa¦bΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎƛŎŜ ōȅƭŀ ƘǊǎǘƪŀ Ȋ Ǿłǎ ǇǌƝπ
ǘƻƳƴŀΣ ŀƭŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ƘǊǎǟ ǎŜ ƴŜǵőŀǎǘƴƛƭƻΣ ǘŀƪȌŜ ǎƛ ƻ ǘƻƳ ƧƛǎǘŠ ǾǑƛŎƘπ
ƴƛ ǊłŘƛ ǇǌŜőǘŜǘŜΦ ± ǘŞǘƻ őłǎǝ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ {ǘŀƭƻ ǎŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ŀƴƎƭƛőπ
ǝƴŀ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƴŜǳōǊŀƭŀ ƴŀ ǵǎƳŠǾƴƻǎǝΣ ǇƻŘŠƭƝƳŜ ǎŜ ƻ ƴƻǾƻǳ ǾŜǊȊƛ ƻōƭƝōŜπ
ƴŞ ǇƝǎƴŠ [Ŝǘ ƛǘ Ǝƻ όǘŀƪŞ ƧǎǘŜ ǎƛ ōŠƘŜƳ ǘŜǎǘƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊǇƝǾŀƭƛ ǘǳ 
ǇŀǊƻŘƛƛ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ƴŀ CΚύ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ƴŀ Ǿłǎ őŜƪł őƝǎŜƭƴł ǎǇƻƧƻǾŀƴƪŀΦ WŜǎǘƭƛ 
Ǉŀƪ ǳƘłŘƴŜǘŜΣ Ŏƻ ƧŜ ǌŜǑŜƴƝƳΚ Τύ 

 !Ǚ ǳȌ Ǿłǎ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ȊŀǾŀƴƻǳ ƪŀƳƪƻƭƛΣ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ƭŀǾƛŎƝŎƘ Ǉƻ 
ǘŠŎƘ ŘǾƻǳ ƪǊłǎƴȇŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ȊŀǎŜ ǎŜƧŘŜƳŜ ǾŜ ȊŘǊŀǾƝ ŀ Ǉƭƴƛ ƴƻπ
ǾȇŎƘ ǎƛƭΗ ±ƻƭƴǳ ȊŘŀǊΗ 

½ŀ ŎŜƭƻǳ ǊŜŘŀƪŎƛ ǎǊŘŜőƴŠ 

9ƭ /ƘƭŜōƻǳƴƻǾł 

hōǎŀƘΥ 

bŜǎǘŀƭƻ ǎŜ         о 
{ǘŀƭƻ ǎŜ         о 
tƻǎƭŜŘƴƝ ȊǾƻƴŠƴƝ ŀ tǊǾƴƝ ałƧ      п 
¦Ȍ ƴłƳ ƻŘȊǾƻƴƛƭƻ        п 
aa          р  
CƛƭƛǇƛƪŀ ǇǊƻǝ ōƭƻƪǻƳ       с 
bƻǾȇ ǾŠƪ őŜǑǝƴȅ        т 
aŀŬłƴƛ ǵǘƻőƝ        у 
.ƻǝőƪȅ         ф 
±ƻƭŜthwD         ф 
tƻǊƎłƴ Ǉƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ       мл-мм 
h ǾŠőƴŞ ƭŀƳŜƴǘŀŎƛ ƴŀŘ ǎǘŀǾŜƳ Ǒƪƻƭȅ     мн 
½ ŀǊŎƘƛǾǳ         мо 
ałƧ ŀ ƭŜǎ         мп 
CǊŀƴŎƛŜΣ ȊŜƳŠ ƪǊłǎΚ       мр 

YŘƻ ǾŜŘŜ Ǒƪƻƭǳ        мс 

½ƳŠƴȅ ǎŜ ŎŜƴƝ        мт 

5ŜǳǘǎŎƘŜ ǎŜƛǘŜ        му 

[ŀ ǇŀƎŜ ŦǊŀƴŎŀƛǎŜ        мф 

IƻǊƻǎƪƻǇ         нл-нм 

tŜǊƭȅ ǎǾƛƴƝόƳύ        нн 

tƻǊƎƳǳƴ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǇǌƝƭƻƘŀ      но-ну 

2  



bŜǎǘŀƭƻ ǎŜ 

aΦWΦ ǎƪƻƴőƛƭŀ ƘƻŘƛƴǳ Ǿőŀǎ ϝ ½ƪƻǳǑŜƴƝ Ȋ 2W ōȅƭƻ Ȋŀ мл ϝ WΦIΦ ǎŜ ŎƘƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ŘƻǎǇŠƭȇ ϝ tΦ¢ΦΣ 5Φ[Φ ŀ 5Φ¢Φ ǇǌŜǎǘŀƭƛ ƪƻǳǌƛǘ 

ϝ WΦ~Φ ǇǌŜǎǘŀƭ ǇǊǳŘƛǘ ϝ WΦ[Φ ǇǌƛǑŜƭ Řƻ Ǒƪƻƭȅ Ǿőŀǎ ϝ bΦtΦ ǇǌƛǑŜƭ ǇǌŜŘ ƻōŠŘŜƳ ϝ !Φ5Φ ǇǌƛǑƭŀ ǾǻōŜŎ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ϝ hǘŜǾǌŜƭ ǎŜ 

ǎŜƳƛƴłǌ ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴȅ ϝ tǌƛǇƻǳǑǙłƪ ǾǑƛŎƘƴƛ Řŀƭƛ ƴŀǇƻǇǊǾŞ ϝ 5Φ¢Φ ǎƛ ƳŜȊƛ ƘƛǎǘƻǊƛƝΣ ōƛƻƭƻƎƛƝ ŀ CŜǳŜǊǎǘŜƛƴŜƳ ǳŘŠƭŀƭ ŘŜƴ 

Ǿƻƭƴŀ ϝ ±ΦYΦ ȊŀǎŜ ǳőƝ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ϝ aΦwΦ ǾƛŘŠƴ ǎ 5Φ5Φ ς ƧŜ ǘƻ ǑƪƻƭŀΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŎƘǘŠƭ ŎƘƻŘƛǘ ƻƴ ƛ ƧŜƘƻ ŘŠǝ ϝ  WΦ±Φ Ǉƻ 

ǇŠǝ ƭŜǘŜŎƘ ȊƴłƳƻǎǝ ǇƻȌłŘŀƭ ±ΦIΦ ƻ Ǌǳƪǳ όǘŀƪŜ ǘƘŜ ƘƛƴǘΗύ ϝ ¢ΦWΦ ǎƛ ǾȊŀƭ aΦYΦΣ őŜƪŀƧƝ ŘǾƻƧőŀǘŀ ϝ 9ΦWΦΥ α/ƝǟƳ ǎŜ ƴŀ 

ǑŜǎǘƴłŎǘΗ ϝ ½Φ.Φ ǎŜ ǇǌŜǎǘŀƭŀ ŎƝǝǘ ƴŀ ǑŜǎǘŀŘǾŀŎŜǘ ϝ tΦWΦ ǎŜ ǳǎƳłƭŀ ϝ thwDǳ ŘƻǑƭȅ ǇŜƴƝȊŜ ϝ ±ŠǘǑƛƴŀ ǎŜȄǘłƴŜƪ ǎŜ ƪƻπ

ƴŜőƴŠ ȊŀƳƻǘŀƭŀ Řƻ ƻǎƛŘŜƭ ƭłǎƪȅ ϝ ±ǑŜŎƘƴȅ ǎŜƳƛƴłǊƪȅ ƴŀǇǎłƴȅ ƳŠǎƝŎ ŘƻǇǌŜŘǳ ϝ tǊƻƘǊłƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ tƻǊƎƛłŘŠΦ ½ŀǎŜΦ 

ϝ .Ɲƭȇ ǎƭƻƴ ōǳŘŜ ƭŜǘƻǎ ȊŜƭŜƴȇ ϝ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ƻǇŀƭǳƧŜƳŜ ϝ ałƳŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ϝ bƛƪŘƻ ƴŜŘƻŘŠƭłπ

Ǿŀƭ ƪƭŀǳȊǳǊƴƝ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ϝ ± tǊŀȊŜ ǎƴŠȌƝΗ  

{ǘŀƭƻ ǎŜ 
tΦWΦ ƧŜƭŀ Řƻ wŀƪƻǳǎƪŀ ƻǎƳ ƘƻŘƛƴΣ ŀƭŜ ŀǳǘƻ ƳŠƭŀ ƴŀ ƳŀƴǳłƭΣ ǇǊƻπ

ǘƻȌŜ ōȅ ǘƻ Ƨƛƴŀƪ ƴŜǑƭƻ ϝ aΦYΦ ƴŠƪŘƻ ǎŜȌǊŀƭ ǎǾŀőƛƴǳΣ ǾƛƴƝ ¢ΦWΦΣ ǘŜƴ 

ŀƭŜ ƳƭǳǾƝ ƻ ƴŜǾƛƴƴƻǎǝ ϝ ¢Φ±Φ ǎŜ ǾǊłǝƭΣ ŘłǊƪȅ ƴŜǇǌƛƴŜǎƭ ϝ bŜȊƝπ

ǾŜƧǘŜ Ǉǌƛ őŜǑǝƴŠΗ ϝ  .ΦYΦ ŀ YΦIΦ Ǉǌƛ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƛƭǳǎǘǊǳƧƝ !Φ5Φ ōŀǊŜǾπ

ƴȇƳƛ ŬȄȅ ϝ WΦ[ΦΥ ƴƻǾł ±Φ5ΦΚ YŘƻ ǎ ƻǎƳƴłŎǝ ōƻŘȅ Ȋŀ ǇƻȊŘƴƝ ǇǌƝŎƘƻŘȅ ǇǌŜǾŜȊƳŜ ȌŜȊƭƻΚ ϝ tǌƛ ŜȄƪǳǊȊƛ Řƻ ǇƛǾƻǾŀǊǳ ǎ 

aΦWΦ ƴŜōǳŘŜ му WΦIΦ ŀ tΦYΦΣ ƘŀƘŀ ϝ aΦwΦ ƻŘƪƻǳǇƛƭ ǑƪƻƭǳΣ ƻǾƭłŘł ƻōŠ ǊŀŘȅ ϝ {ŀǘŀƴƻǾŀ ȌƛŘƭŜ όƪ ǾƛŘŠƴƝ Ǿ ǘŜǊŎƛƛύ ϝ ¦Ȍ ƴŜ 

ϝ ·t D¦{¢!Η ϝ tǊƛƳŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ƻȊƴŀƳǳƧŜ ƪƻƴŜŎ ƘƻŘƛƴȅ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ǇŀǘǌŜ ϝ ~ǇŜƴŘƭƝƪƻǾł ƪǊƛȊŜ Ǿ ǘŜǊŎƛƛ ϝ { WΦ2Φ ǘƻ 

ƧŘŜ Ȋ ƪƻǇŎŜΦ ϝ YŘȅȌ Ƨǎƛ ƎŜƴƛłƭƴƝΣ ǑƪƻƭƴƝ ǌłŘ ǇǊƻ ǘŜōŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ϝ tŀǎƛǾƴƝ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀ ǎŜȄǘȅ ōǊȊȅ ǳŘŠƭł Ȋ 5Φ[Φ άŀ ǎǘǊŜǎǎπ

Ŧǳƭ ǇŜǊǎƻƴέ ϝ ± ǎŜƪǳƴŘŠ ǎŜ ƴƛŎ ƴŜŘŠƧŜ ϝ ± ǇǊƛƳŠ ǘŀƪȅ ƴŜ ϝ tƻǳȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ŘǾŜǌŜ ϝ { ƴłƳŀ ƧŜ ǎǊŀƴŘŀΗ ϝ hŘ ǾƭŀǑǘƻǾŜƪ 

ŀȌ Ǉƻ ōƻǘȅ ς ƛ ǘƻ ƭŞǘł Ȋ ƻƪƴŀΗ ϝ bŀ wȅōƛőƪȅ ƴŜƳłǘŜΣ ¿ŀōŀǌƛΗ ϝ {ƘƛǇǇƻǾłƴƝ Ǿ ƪǳǊȊǳΣ ƴŜōƻƧǘŜ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ŀ ƴŀǇǎŀǘ ƴŀ 

ȊłŎƘƻŘȅ ǎǾł h¢tΗ ϝ tƻǎǘǊłŘłƳŜ ƻƪǘłǾǳΗ YŞȌ ƧŜ ƧƛƳ ǾŜƧǑƪŀ ƭŜƘƪłΗ ϝ ±ȇǊŀȊƴȇ ƻŘƭƛǾ ǇƻǊƎłƴǻΦ tǊƻőΚ twh2Κ ϝ !ǘƭŜǝőǟ 

ǎƪƻǊƻƳŀƴȌŜƭŞ ƴłƳ ǾȅƘǊłƭƛ tƻǊƎƛłŘǳ ϝ ¢ƛǇ ǇǊƻ ƪƭƛŘƴȇ ǘǌƝŘƴƝ ǾȇƭŜǘΥ WŜřǘŜ ōŜȊ ǇǊƻŦŜǎƻǊǻ ŀ ƪƭǳƪǻ όǾƛȊ ǎŜȄǘŀύΦ ϝ tƻǊǳπ

ǑƻǾłƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ƴŀ ƘƻŘƛƴŠ ŦȅȊƛƪȅΚ ϝ YΦtΦ ȊŀǇƻƳƴŠƭΣ ȌŜ Ƴł ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ϝ !ƳƝŎƛ ƴŀ thwDǳΦ bŜōƻƧǘŜ ǎŜΣ ǇǊȇ ƴŜπ

ƪƻǳǑƻǳ ϝ 

 

!ΦIΦ ǇǌƛǑƭŀ ƻ Ƴƻōƛƭ ŀ ƴŀǑƭŀ ǇǌƝǘŜƭŜ ŀƴŜō Ŏƻ aŀƧłƭŜǎ Řŀƭ ŀ ǾȊŀƭ ϝ [Φ{Φ Ǉƻ ŎƘǾƛƭŎŜ ƘƭŜŘłƴƝ ƴŜƻƳȅƭƴŠ ȊŀƪƻǘǾƛƭŀ ǳ WΦ[Φ ϝ 

[ƻř ŀƭŜ ǇǊȇ ƳƻȌƴł Ȋŀǎ ōǊȊȅ ƻŘǇƭǳƧŜΣ !ƳŜǊƛƪŀ ǾƻƭłΗ ϝ YΦYΦ ŎƘƭŀǇŜŎ ȊŜ {ƪŀǳǘŀ ƴŜōǊłƴƝ Ǿ ƳƻǘłƴƝ ƘƭŀǾȅ ~Φ±Φ ϝ CΦ/ƘΦ ǎŜ 

ƪƻƴŜőƴŠ ǇǌŜǎǘŀƭ ōǊłƴƛǘ ǇƻƪǳǎǻƳ CΦ¢Φ ƻ ǎōƭƝȌŜƴƝΧ WŜƴ ǘŀƪ ŘłƭΣ ŘŠǝΗ ϝ ¢ΦWΦ ȌłǊƭƝ ƴŀ YΦWΦ  YƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƛ tΦY ǾȅōŜǊŜΚ ϝ 

YΦtΦ ǾƛŘŠƴŀ ǎ ǇƻǎǘŀǊǑƝƳ όмсςмтύ ŎƛȊƛƴŎŜƳ ϝ !Φ/ƘΦ ŀ ǾȊŘłƭŜƴȇ ǎƪŀǳǟƪ όƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊŞƳǳ ƳłƭŜƳ ƴŜǎǝƘƭŀ błǊƻŘƴƝύ ϝ WΦ{Φ 

όŜȄǇύ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΣ !ΦbΦ ǘǊƴŜ ϝ LŘŜłƭƴƝ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǾȊǘŀƘ !Φ[Φ Ǿ ǘǊƻǎƪłŎƘ όbȅƴƝ ƧŜ ƪ ƳłƴƝΣ ŘłƳȅ Τύ ϝ WŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴȇ ǾȊǘŀƘ 

tΦWΦ ǎ YΦ~Φ ϝ ·Φ ·Φ ƘǊŀƧŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǳ ƘǊǳΦ YŘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŀ ƴƝ όŘύƻƧŜŘŜΚ ϝ {ǘłƭŞ ǎǘłƭƛŎŜ ǎǘłƭŜ ǎǇƻƭǳΥ WΦ±ΦҌ ±ΦIΦΣ aΦ±ΦҌ 

±Φ5ΦΣ WΦtΦ Ҍ !Φ5ΦΣ tΦYΦ Ҍ YΦWΦΣ WΦYΦ Ҍ wΦ{Φ όƴƻƴ ǇƻǊƎύΣ WΦWΦ όǎƪƻǊƻ ǎƪŀǳǘύ Ҍ aŀǘȅƭŘŀ ϝ t{Υ ±ǑƛƳƭƛ ƧǎǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǎƪŀǳǟŎƛ Ƨǎƻǳ 

ȊŀǎŜ Ǿ ƳƽŘŠΚ ¢ŀƪȌŜ ǎōƻƘŜƳ ŀ ǑłǘŜőŜƪΗ Τύ 
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tƻǎƭŜŘƴƝ ȊǾƻƴŠƴƝ ŀ tǊǾƴƝ ałƧ 

Ім ½ƭŜƘőƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛǎƳǳ 

 bŜƧǾŠǘǑƝ ƻǘłȊƪƻǳ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƧŜΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ 

ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ŘŠƭŀǘ ƭŜƎǊŀŎƛ Ȋ ƴŠőŜƘƻ ǘŀƪ ǾłȌƴŞƘƻΣ Ƨŀƪƻ 

ōȅƭ ƪƻƳǳƴƛǎƳǳǎΦ WŀǎƴŠΣ ŘŠƭŀƭŀ ǘƻ ǎǇƻǳǎǘŀ ǳƳŠƭŎǻ 

ǇǌŜŘ ƴłƳƛΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴƻƳ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΦ ¢ŀŘȅ 

ƧǎƳŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǝǘǳŎƛΦ 

WŀƪƪƻƭƛǾ ƧŜ ƴłƳ ǘƻ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŀƪŞǎƛ ōǊŀƪƻπ

ǾŞ ŘŜƪƻǊǳƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘƻōǊŞ ƛ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ǘȅǇǳ ǇƻǎƭŜŘπ

ƴƝƘƻ ȊǾƻƴŠƴƝ ȊŀŎƘƻǾłǾŀǘΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ 

ǘƻƘƻǘƻ ŘŜƪƻǊŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊłōŀǾƴŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ 

ǵǇƭƴŠ ǾȅǇƭŀǝǘΦ 

 

Ін bŜǾƘƻŘƴȇ ǇǊŜŎŜŘŜƴǎ 

 [Ŝǘƻǎ ōȅƭƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊǾƻƴŠƴƝ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǇǊǾƻƳłƧƻπ

ǾȇŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǟΦ 5ƻŎŜƭŀ ōŜȊȊǳōŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ 

ƳǳǎŜƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ŎƘƻŘƛǘ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜǇƻǑƪƻŘƛƭŀ ς 

ǘŜŘȅ ŀȌ ƴŀ ƪƭƛŘƴȇ ǇǊǾƴƝ ƪǾŠǘŜƴ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ .ŀƭƻƴπ

ƪȅΣ ŎǳƪǊƻǾł ǾŀǘŀΧ ƪŀȌŘȇ ǎƛ ǇǌƛǑŜƭ ƴŀ ǎǾŞΦ 

WŜƴȌŜ Ŏƻ ǘƻ ōǳŘŜ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΚ tǌŜŘǇƻǾƝŘŀǘ ƴŀŎƛǎǝŎƪŞ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊǾƻƴŠƴƝ ƧŜ ǎƛŎŜ Ǿ ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƪǊŀƧƴŠ ƘȅǎǘŜǊƛŎπ

ƪŞΣ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŀȌ ǘŀƪ ƴŜƳƝǎǘƴŞΦ ±ȌŘȅǙ ƪŀȌŘȇ ŎƘŎŜ 

ǎłƘƴƻǳǘ Řłƭ ƴŜȌ ǘŜƴ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝΦ 

 

Іо ½ƪǊŜǎƭƻǾłƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ 

 YƻƳǳƴƛǎǝŎƪł ǘŜƳŀǝƪŀ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻǘŀƭƛǘǳΣ ǳǘƭŀπ

őƻǾłƴƝ ƧŜŘƛƴŎǻ ŀ ǑƛƪŀƴǳΦ ½ŀǟƳŎƻ ǇǊǾƻƳłƧƻǾŞ ǇǊǻǾƻπ

Řȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ƧŜƴ ǾŜƭƪƻǳ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŀƪŎƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ őƭƻǾŠƪ ŘƻōǌŜ ƴŀƧƝ ŀ ƴŀǇƛƧŜΣ ǇǊƻƪƭŀƳŀŎŜ 

ǎǘȅƭǳ wǳŘŞƘƻ ǇǊłǾŀ ǳȌ Ƨǎƻǳ ǘǊƻŎƘǳ Ƨƛƴł ƪłǾŀΦ  

Wŀƪƪƻƭƛ ȊłōŀǾƴŞ ǘƻǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊǾƻƴŠƴƝ ƳƻƘƭƻ ōȇǘΣ ƧŜ 

ƴǳǘƴŞ ȊǾƭłǑǙ ƳƭŀŘǑƝƳ ǊƻőƴƝƪǻƳ ƻōƧŀǎƴƛǘ Řŀƴƻǳ ǘŜπ

ƳŀǝƪǳΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭȅ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴȅ ƳȅƭƴŞ ŘƻƧƳȅΦ 

 

¢Ŝƴǘƻ őƭłƴŜƪ ǎŜ ƴŜǎƭǳőǳƧŜ ǎ ƳƝƴŠƴƝƳ ƧŜƘƻ ŀǳǘƻǊŀΦ WŜ 

ǘƻ ǎǇƝǑŜ ǵǾŀƘŀ ƴŀŘ ǟƳΣ Ŏƻ ōȅ ƳƻƘƭƛ ƴŀƳƝǘŀǘ ƻŘǇǻǊŎƛ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ȊǾƻƴŠƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎǘȅƭǳΦ 

bƛƪƻƭŀǎ tŜǘǊƻǾΣ ǎŜǇǝƳŀ 

ǇǊƻő ŘłǾŀǘ ǇƻȊƻǊ ƴŀ ŘŠƭłƴƝ ǎƛ ƭŜƎǊŀŎŜ Ȋ ǘƻǘŀƭƛǘłǊƴƝŎƘ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛƝ 

¦Ȍ ƴłƳ ƻŘȊǾƻƴƛƭƻ 

bŀ tǊǾƴƝƘƻ ałƧŜ Řƻ 2ŜǎƪŞƘƻ ǊłƧŜΧ !ƴŜōƻ 
ǘŀƪȅ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘǳΦ tǊƻőΚ tǊƻǘƻȌŜ ƴłƳ ǳȌ ƻŘȊǾƻƴƛƭƻΧ 

bŜōłƭŀ ōȅŎƘ ǎŜ ƻȊƴŀőƛǘ ƻƪǘŀǾłƴǎƪŞ tƻǎƭŜŘƴƝ 
ȊǾƻƴŠƴƝ Ȋŀ ŀǎƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ Ǉƻőƛƴ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ōŠƘŜƳ 
ƳŞƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ thwDǳΦ bŜǾƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǘƻ ǟƳΣ 
ȌŜ ǎǘłǊƴǳΣ őƛ ŦŀƪǘŜƳΣ ȌŜ Ƴł ǘǌƝŘŀ ǾȅŘǊŀȌƛƭŀ Ȋŀ Ǉƻπ
ƳŠǊƴŠ Ƴłƭƻ ǇŜƴŠȊ ŀȌ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ǎƪǾŠƭŞ ǾŠŎƛőƪȅΣ 
ŀƭŜ ƪŀȌŘƻǇłŘƴŠ ƧǎŜƳ ǎƛ ƭŜǘƻǎ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǳȌƛπ
ƭŀΦ IǊȅ ƴŜōȅƭȅ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ŘŠǎƛǾŞ όŜƘƳΧ bƻ ŘƻōǌŜΣ 
ƴŜōȅƭŀ ƧǎŜƳ ǘƻ ƧłΣ ƪŘƻ ƧŜŘƭ ƎǳƭłǑ ǎŜ ǑƭŜƘŀőƪƻǳΧύΣ 
ōȅǙ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŜŘȅ Ǿ ƧŜŘƴǳ ŎƘǾƝƭƛ ǘǊƻŎƘǳ ƻōłǾŀƭŀΣ ŀōȅ 
ǎŜ ƳȇƳ ǎǇƻƭǳȌłƪǻƳ όƴƻǎƛőǻƳύ ƴŜȊƭƻƳƛƭŀ ǇłǘŜǌΣ 
ŘǊŀȌōŀ ƴŜōȅƭŀ ǘŀƪ όƴŜǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠύ ǊƻȊǇŀőƛǘł Ƨŀƪƻ 
Ƴƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ŀ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ ƻƪǘłǾǳ ōȅƭƻ όƧŀƪƻ 
ǾȌŘȅύ ȊŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƻ ƧŀǎƴŠ ŀ ǾǝǇƴŠΦ 

 

/ƻ ǎŜ Ǉŀƪ ȊŀǎǘǌŜǑǳƧƝŎƝƘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǘȇőŜΣ ŎƘłπ
ǇǳΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ƧŜŘƛƴŎƛ ǎŜ ǎƪƭƻƴȅ ƪ ǇǳǊƛǘŀƴƛǎƳǳ 
ƳƻƘƭƛ ƻƘǊŀŘƛǘΣ ŀƭŜ ǇǊƻ Ƴƻǳ Ƴŀƭƛőƪƻǎǘ ōȅƭŀ ǘŀƪǘƻ 
ǎŀǝǊƛŎƪȅ ȊǘǾłǊƴŠƴł ǘƻǘŀƭƛǘƴƝ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜ ǎǘłƭŜ Ǿ ƳŜȊƝŎƘ 
ŀ ƴŜǇǌŜƪǊŀőǳƧƝŎƝ ǾȅǘȅőŜƴŞ ƪƻƭŜƧŜ όǘƻ ǎŜ ǵǇƭƴŠ ƴŜŘł 
ǌƝŎƛ ƻ ǾŠǘǑƛƴŠ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ȊłōŀǾƴƝƘƻ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΣ ŀƭŜ 
ŎƻȌΧύΦ bȇōǊȌ ƧŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ǳǊőƛǘŠ ŘƻōǊŞ ǎŜ 
ǾŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƪƻǊƛŘƻǊŜŎƘ ŘǊȌŜǘ ƛ ƴŀŘłƭŜ ŀ ƴŜǎƴŀȌƛǘ 
ǎŜ Ƙƴłǘ tƻǎƭŜŘƴƝ ȊǾƻƴŠƴƝ Řƻ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŜȄǘǊŞƳǳΧ 
!ƭŜ 2ŜǊǾŜƴȇ ǑłǘŜőƪǳ ƪƻƭŜƳ ǎŜ ǘƻőΣ ŀƴŜō ƻƪǘŀǾłƴǎƪŞ 
ǘŀƴŜőƴƝ őƝǎƭƻ ōȅƭ ǇǊǾŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛǎǘŠ ǊƻȊƧŀǎπ
ƴƛƭ ƴŜƧŜŘƴǳ όǘŜǎǘȅ ǳǘǊłǇŜƴƻǳύ ǘǾłǌΧ ¢ŀƪ ǎŜ ǘŠǑƝƳΣ 
ȌŜ ǎŜ ǎŜǇǝƳŀ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǘŀƪŞ ƴŠƧŀƪ ōƭȇǎƪƴŜΧ Υύ 

 
   9ƭ /ƘƭŜōƻǳƴƻǾłΣ ǎŜȄǘŀ 

5ƻǇƭƴŠƴƻ ƻ Ŧƻǘƪȅ ȊŜ ȊǾƻƴŠƴƝΧ 
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aŀƭƛőƪŞ ƳŀǘǳǊƻǾłƴƝőƪƻ 

 Wŀƪƻ ƳŀƭƝ ǇǊƛƳłƴƛ ƧǎƳŜ ƧŜƴ ǎ ƭŜƘƪȇƳƛ ƻōŀǾŀƳƛ Ǉƻπ
ǎƭƻǳŎƘŀƭƛΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ Ǿ ǘŞ ƪǾŀǊǘŠ Ǉǎłǘ ƳŀƭŞ Ƴŀǘǳπ
ǊƛǘȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ǳőƛǘ ŀ Ƨŀƪȇ ǘƻ ōǳŘŜ ǘŠȌπ
ƪȇ ǊƻƪΦ {ƛŎŜ ƴłǎ ǘƻ ƭŜƘŎŜ ŘŠǎƛƭƻΣ ŀƭŜ ǌŜƪƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΣ ƪǾŀǊǘŀ ƧŜ 
Ȋŀ őǘȅǌƛ ǊƻƪȅΣ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ Ǿ ƪƭƛŘǳΦ tŀƪ ƧŜ ŀƭŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ 
ƪǾŀǊǘŀ ǘŀŘȅΣ őƭƻǾŠƪ ǳȌ ǎŜ ƴŜȊŀǎǘŀǾƝ ŀ Ƴł ǇƻŎƛǘΣ Ƨŀƪƻ ōȅ 
ƴŠƧŀƪƻǳ Ƴŀƭƻǳ ƳŀǘǳǊƛǘǳ Ǉǎŀƭ ƪŀȌŘƻǳ ŎƘǾƝƭƛΦ ½Ŝ Ȋŀőłǘƪǳ 
ǇƻǎƭƻǳŎƘłǘŜ ƧŜƴƻƳ ǘƻΣ ȌŜ ǘŜŘŀ ƭŜǘƻǎ ōǳŘŜǘŜ Ǉǎłǘ ǘȅ ƳŀƭŞ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ƳŠƭƛ ŀǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ǳőƛǘΣ ŀƭŜ 
ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ Ǿ ǇƻƘƻŘŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ǾŠǘǑƝ ǘŜǎǘΦ ¢ƻ 
ǎŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǻƳ ƭŜƘŎŜ ǌŜƪƴŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ŘŀƴȇƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ 
ȊŀōȇǾŀƧƝ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ŀ ƪŀȌŘȇ ƧŜǑǘŠ ƪ ǘƻƳǳ ōŜǊŜ Ƴŀƭƻǳ Ƴŀπ
ǘǳǊƛǘǳ Ƨƛƴŀƪ ǾłȌƴŠΦ WŜŘŜƴ ǎ ǾłƳƛ ŘŠƭł ŎǾƛőƴŞ ǘŜǎǘȅ ǳȌ ƻŘ 
ǘŜǊŎƛŜΣ ŘǊǳƘȇ ǾłƳ ǌŜƪƴŜ ƻ ŎǾƛőƴŞƳ ǘŜǎǘǳ ǘȇŘŜƴ ǇǌŜŘ 
ƴƝƳΣ ǘǌŜǟ ƴŜŘł Řƻ ǎƭŜǇŞ ƳŀǇƪȅ ƳŠǎǘŀ ŀ ǌŜƪȅΣ Ƨŀƪ ǾłƳ 
ǎƭƝōƛƭΣ ŀ őǘǾǊǘȇ ǾłƳ ŀƴƛ ȌłŘƴȇ ŎǾƛőƴȇ ǘŜǎǘ ƴŜŘłΦ 

 tŀƪ ǳȌ ǾłƳ ǇƻƳŀƭǳ ǇǊƻŦŜǎƻǌƛ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǌƝƪŀǘ ǘŜǊƳƝπ
ƴȅ ŀ Ǿȅ ǎƛ ǌƝƪłǘŜΥ ōǳř Ǿ ƪƭƛŘǳΣ ƧŜ ǘƻ ŀȌ Ȋŀ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜΦ !ƭŜ 
ŀƴƛ ǎŜ ƴŜƴŀŘŠƧŜǘŜ ŀ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǘǌƛ ǘȇŘƴȅΣ ǘǌƛ ŘƴȅΣ ǘǌƛ ƘƻŘƛƴȅΧ 
! ǾŠǘǑƛƴŀ ǳőƛǘŜƭǻ ǎ ǾłƳƛ ƻǇŀƪǳƧŜΣ ǘŀƪȌŜ ƴŀ Ƴŀƭƻǳ ƳŀǘǳǊƛπ
ǘǳ ƳȅǎƭƝǘŜ ǇƻǌłŘΦ 

 ½ƭƻƳ ǇǌƛƧŘŜ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǇƝǑŜǘŜ ŎǾƛőƴŞ ƳŀƭŞ Ƴŀǘǳπ
ǊƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎǾƻƧŜ Ǉƭǳǎȅ ŀ ƳƝƴǳǎȅΣ Ƨŀƪƻ 
ƻǎǘŀǘƴŠ ǎƪƻǊƻ ǾǑŜŎƘƴƻΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǎƛ Ƴŀƭƻǳ Ƴŀπ
ǘǳǊƛǘǳ ǾȅȊƪƻǳǑƝǘŜΣ ōǳŘŜǘŜ ǾŠŘŠǘΣ Řƻ őŜƘƻ ƧŘŜǘŜΦ bŀ ŘǊǳπ
Ƙƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳǳǎƝǘŜ ƴŀǳőƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǘŜǎǘȅ 
ƴƻǊƳłƭƴŠ ȊƴłƳƪǳƧƝ ŀ ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƝ ǾłƘǳ ƴŜȌ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘπ
ƴƝ ǘŜǎǘȅ Ȋŀ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ ¢ŀƪȌŜ ǎŜ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǳőƝǘŜ ƴŀ ŎǾƛőƴƻǳ 
Ƴŀƭƻǳ ƳŀǘǳǊƛǘǳΣ ƴŀǇƝǑŜǘŜ ƧƛΣ ȊƧƛǎǟǘŜΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻƳ ƧǎǘŜΣ ŀƭŜ 
Ǉŀƪ ǎǘŜƧƴŠ ǾŠǘǑƛƴǳ ȊŀǇƻƳŜƴŜǘŜ ŀ ƴŀ ƻǎǘǊȇ ǘŜǎǘ ǎŜ ƳǳǎƝǘŜ 
ǳőƛǘ ȊƴƻǾǳΦ 

 5ŀƭǑƝ ŦłȊƝ ƧŜ ǳőŜƴƝ ǎŜ ƻ ǾƝƪŜƴŘǳ ǇǌŜŘ ǘŜǎǘŜƳΦ ¢ŜǇǊπ
ǾŜ ǘŜƘŘȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ őƭƻǾŠƪ ȊƧƛǑǙǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ǑǇŀǘƴŞ ǘƻ ƧŜΦ 
bŜƧƘƻǊǑƝ ōȅƭȅ όŀǎǇƻƶ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳύ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƳŀƭŞ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ƻ ǾƝƪŜƴŘǳ ȊƧƛǎǝƭŀΣ ȌŜ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǵƪƻƭǻ 
ƴŜǾƝƳΣ Ƨŀƪ ǳŘŠƭŀǘΣ ŀ ƳłƳ ǇƻǳȊŜ ǇłǊ ŘƴƝ ƴŀ ƴŀǳőŜƴƝ ǎŜ 
ǾǑŜŎƘ ŘǾŀŎŜǝ őǘȅǌ ǇǊƻǘƻƪƻƭǻ όǾƭŀǎǘƴŠ ǘǌƛŎŜǝ ǑŜǎǝΣ ǾȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŎƘŜƳƛŜ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŘǾŀ ǵƪƻƭȅ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭǳύΦ 2ƭƻǾŠƪ ǎŜ Ǉŀƪ ǎƴŀȌƝ ǳőƛǘΣ ŀƭŜ ƴŜƧŘŜ ǘƻ ǘŀƪ ƭŜπ
ƘŎŜΣ ƴŜŘƻƪłȌŜǘŜ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘΣ ǘŀƪȌŜ ǎƛ ǎǘŜƧƴŠ ƴŀƪƻƴŜŎ 
ƻǘŜǾǌŜǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀ ǌŜǑƝǘŜΣ Ƨŀƪ ǑǇŀǘƴŞ ǘƻ ƧŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƴƛƪŘƻ 
ƴŜǳƳƝ ŀ Ƨŀƪ Ƴŀƭƻǳ ƳŀǘǳǊƛǘǳ ƴƛƪŘȅ ƴŜƴŀǇƝǑŜǘŜΦ tƻǎƝƭłƴƝ 
ƻōǊłȊƪǻ ǇǌŜŘ {ƴŀǇŎƘŀǘ ƧŜ ǘŀƪȅ ŎŜƭƪŜƳ ŘƻōǊȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ 
ǎŜ ǳőŜƴƝ ǾȅƘƴƻǳǘΦ YǊŜǎƭŜƴƝ ƻōǊłȊƪǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǘŜǎǘȅ 
ǎ ƧŜŘƴƛőƪŀƳƛ ƴŜōƻ ƴŀǑǘǾŀƴƝ ǇǊƻŦŜǎƻǌƛΣ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ Ȋłπ
ōŀǾƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǳőŜƴƝΦ 

 ! Ǉŀƪ ǳȌ ǇǌƛƧŘŜ ǘŀ ǾŜƭƪł ƘȅǎǘŜǊƛŜ ǇłǊ Ƴƛƴǳǘ ǇǌŜŘ 
ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǘŜǎǘŜƳΦ tƻǌłŘ ǎƛ ȌƛǾŠ ǾȅōŀǾǳƧƛΣ Ƨŀƪ ǎŜŘƝƳŜ Ǿ 
ǎŜƪǳƴŘŠ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǵǇƭƴŠ ǑƝƭƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳȌ Ȋŀ Ƴƛƴǳǘǳ ǇƝǑŜπ
ƳŜ ƴŀǑƛ ǇǊǾƴƝ Ƴŀƭƻǳ ƳŀǘǳǊƛǘǳΦ tƻǘƻƳ Řƻ ǘǌƝŘȅ ǾƪǊƻőƝ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊǝŎƘƴƻǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǑƝƭŜƴǎǘǾƝ ȊŀőƴŜ Ǉƻ 
ŘƻǇǎłƴƝΣ ƪŘȅ ȊŀǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǌŜǑƝΣ ƧŀƪŞ ŎƘȅōȅ ǳŘŠƭŀƭƛ ŀ ƪƻƭƛƪ 
ōƻŘǻ ƴŀƪƻƴŜŎ ŀǎƛ ōǳŘƻǳ ƳƝǘΦ bŜȊōȇǾł ƧƛƳ ŀƭŜ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ 
ƴŜȌ őŜƪŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘŜŬƴƛǝǾƴƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǎŜ ŘƻȊǾƝ ŀȌ ƻŘ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ƻǇǊŀǾŜƴƝ ƳǻȌŜ ǘǊǾŀǘ ǘǌŜōŀ ǘȇŘŜƴΦ 

 tƻǘƻƳ ƴŀǎǘŀƴŜ ǾŜƭƪł ƴŜǊǾƻȊƛǘŀ Ǉǌƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴƝ 
ōŀƪŀǿŜōǳ ƴŜōƻ ǊƻȊŘłǾłƴƝ ǘŜǎǘǻΦ ! Ǉŀƪ ƳƝǎǘƻ ǾŜƭƪŞ Ǌŀπ
Řƻǎǝ ȊŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ǘŜǎǘǳΣ ƻōőŀǎ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƛ ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ȌŜ ƧǎǘŜ 
ǳŘŠƭŀƭƛ ƘƭƻǳǇŞ ŎƘȅōȅ ŀ ȌŜ ƳłǘŜ ƘƻǊǑƝ ȊƴłƳƪǳ ƴŜȌ ǾłǑ 
ǎǇƻƭǳȌłƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳőƛƭ ƳƝƶ ƴŜȌ ǾȅΦ 

 ! ƴŀƪƻƴŜŎΣ ƪƻƴŜőƴŠΣ ƴŜƧƭŜǇǑƝ őłǎǟ ŎŜƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƧŜ 
ǇƻŎƛǘΣ ƪŘȅ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƳłǘŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪǾŀǊǘłƴǎƪŞ 
ƳŀƭŞ ƳŀǘǳǊƛǘȅ Ȋŀ ǎŜōƻǳΦ WŜ ǘƻ ƻōǊƻǾǎƪł ǵƭŜǾŀΣ őƭƻǾŠƪ ǎƛ 
ŀƴƛ ƴŜŘƻƪłȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƧŀƪłΦ ¢Ŝř ǳȌ ƴłƳ ŎƘȅōƝ ƴŀǇǎŀǘ 
ƧŜƴƻƳ ǇłǊ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ǘŜǎǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŜƧƴŠ ƴƛƪŘƻ ǘƻƭƛƪ 
ǾłȌƴŠ ōǊłǘ ƴŜōǳŘŜ όŀǎǇƻƶ ȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŜύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜƴ 
ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǘŜǎǘ ǳȌ ƧǎƳŜ ǇǎŀƭƛΦ 
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bh±º ±=Y 29{¢Lb¸ 

Ір IŀǎƝŎƝ ǇǌƝǎǘǊƻƧ ǘŀƪȅ ƘŀǎƝ 
 IŀǎƛŎƝ ǇǌƝǎǘǊƻƧ ƴŜƴƝ ǎǘłƭŜ Ƙŀπ
ǎƝŎƝΣ ǇǊƻǘƻ ǇƝǑŜƳŜ ƪǊłǘƪŞ ƛΦ 5ǻǾǝǇπ
ƴȇ őǘŜƴłǌ ǘƻ ƻǾǑŜƳ ƛƘƴŜŘ ǇƻȊƴł 
Ȋ ƪƻƴǘŜȄǘǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘƻ őŀǎǘƻ ƳǻȌŜ 
ƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ ƻōǟȌƴł ǘŀǑƪŀǌƛŎŜΦ ¢ŀƪ 
ǇǊƻő ƳǳǎƝƳŜ ŘŠƭŀǘ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ 
ǇǎŜƳ ƘƻƴƛŎƝƳ ǇǊłǾŠ ǎǇƝŎƝƳ ŀ ƘƻƴƝπ
ŎƝƳ ǇǎŜƳ ƴŜǎǇƝŎƝƳΚ 
 {ǘŜƧƴŠ ƧŜ ǘƻ ǎ ƭŜǇƛŎƝ ǇłǎƪƻǳΣ 
ƪǊŜǎƭƛŎƝ ŘŜǎƪƻǳΣ ōŀƭƛŎƝƳ ǇŀǇƝǊŜƳ őƛ 
ƳŠǌƛŎƝƳ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜƳΦ bŠƪŘƻ ƳǻȌŜ 
ƴŀƳƝǘƴƻǳǘΣ ȌŜ ƪǊŜǎƭƛŎƝ ŘŜǎƪŀ ƴƛƪŘȅ 
ƴŜƴƝ ƪǊŜǎƭƝŎƝΦ Wł ƻŘǇƻǾƝŘłƳΣ ȌŜ ǘŀπ
ƪƻǾł ŘŜǎƪŀ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǇǌŜŘƴŠ ƪǊŜǎπ
ƭƝŎƝ ς ǾȌŘȅǙ őƭƻǾŠƪ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀƪȅ ƴƛπ
ƪŘȅ ƴŜƴƝ ƪǊŜǎƭƝŎƝΣ ƪǊŜǎƭƝŎƝ ƧŜ ǇƻǳȊŜ 
ǘǳȌƪŀΣ ƪŘȅȌ ǳȌ ƧŘŜƳŜ Řƻ ŘŜǘŀƛƭǻΦ 
¢ŀƪ ƪŘŜ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭΚɅ 
 
Іп YƻōȅƭŀΣ ōƭȇǎƪŀǘ ǎŜΣ ǎȅőŜǘ 
 ±ȅƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭƻǾŜǎ ƧŜ ŀȌ 
ǇǌŜǎǇǌƝƭƛǑΦ YŘƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ Ǉǎłǘ ȅ ǾŜ 
ǎƭƻǾŠ αōȅƭƛƴŀάΚ bŜŘłǾł ǘƻ ȌłŘƴƻǳ 
ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ƴŜƳŠƴƝ ǘƻ ǾȇǎƭƻǾπ
ƴƻǎǘΣ ƧŜƴƻƳ ǘƻ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ŦŀƪǘΣ 
ȌŜ ƧŜ ǇǌƝōǳȊƴł ǎƭƻǾŜǎǳ ōȇǘΦ WƻΣ ōȇǘΣ 
ǘƻ ƧŜ Ƨƛƴł ς ǘŀƳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǊƻȊƭƛπ
ǑƻǾŀǘ ƳŜȊƛ ōȇǘ ŀ ōƝǘΦ !ƭŜ ōȅƭƛƴŀΚ ¢ƻ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪƭƛŘƴŠ ōƛƭƛƴŀ ŀ ǎƳȅǎƭ ǎƴŀŘ 
ƴƛƪƻƳǳ ƴŜǳƴƛƪƴŜΦ  
 5Šǝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ǎǘǊłǾƝ 
Ǉǻƭƪǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ǳőƝ 
ƴŀȊǇŀƳŠǙ ŘƭƻǳƘŞ ǌŀŘȅ ǵǇƭƴŠ ƴŜπ
ǎƳȅǎƭƴŠ ŘŀƴȇŎƘ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƴŜǊȇƳǳƧƝπ
ŎƝŎƘ ǎŜ ǎƭƻǾΦ bŜƧŜƴƻƳΣ ȌŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ƻǇǊƻǝ ǊǳǑǝƴŠ ǘǾǊŘŞ ȅ ȊƴƝ ǵǇƭƴŠ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǘƻ ƳŠƪƪŞΤ ƴŜƳłƳŜ ǎƛ 
ǘŀǘƻ ǎƭƻǾŀ ŀƴƛ ǎ őƝƳ ǎǇƭŞǎǘΦ bŜŜȄƛǎπ
ǘǳƧŜ ǇǌŜŎƛ ȌłŘƴł αōƛƭƛƴŀάΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ 
ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ǎƛ ǾȇȊƴŀƳ ȊŀƳŠƴƛǘΣ 

ŀƴƛ ōƭƝǎƪŀǾƛŎŜΣ ƻōƛőŜƧΣ ōƛǎǘǊƻǎǘ őƛ 
ƧŀȊƛƪΦ  ! ƳƝǎǘƻ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀπ
ƴȇŎƘ ǎƭƻǾ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǘǌŜōŀ Ǉƻπ
ǾƛƴƴŠ ƘǊłǘ ƘǳǘǳǘǳǘǳΦ 
 
І̄  WŜƭŜƴƝΣ ƘŀǾǊŀƴƝΣ ƪŀƧƳŀƴƝ 
 ½ǾƝǌŀǘŀ Řƻǎǘŀƭŀ ǾȇƧƛƳƪǳΣ ȌŜ ǎŜ 
ƪ ƴƛƳ ƴŜōǳŘŜ ǇǌƛǇƻƧƻǾŀǘ ǇǌƝǇƻƴŀ ς
ƴƝΣ ƴȇōǊȌ ǇƻǳȊŜ ςƝΦ .ƛȊŀǊƴƝ ǎƪǳǘŜőπ
ƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎƛŎŜ ƳƻŎ ǎƳȅǎƭ ƴŜŘłǾłΣ 
ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōǾȅƪƭŞƳǳ ŎƘȅōƻπ
ǾłƴƝ ǾŜ ǎƭƻǾŜŎƘ Ƨŀƪƻ ƪŀƳŜƴƴȇ ŀ 
Ǿƛƴƴȇ ǎŜ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ŘƻŘǊȌǳƧŜΦ 
 wƻȊǑƛǌƳŜ ǘǳǘƻ ƪǊłǎƴƻǳ ǾŠŎ ƛ 
ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƴŀ-ƴȇ-őƛ-ƴƝ-ƪƻƴőƝŎƝ-
ǇǌƝŘŀǾƴł-ƧƳŞƴŀΗ 
 
Іо WŜƭȅ ƧǎƳŜ ƪ ƳłƳŠ 
 5Ɲƪȅ ǘŞǘƻ ƎǊŀƳŀǝŎƪŞ Ƴŀƭƛőπ
ƪƻǎǝ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘΣ ƳƭǳǾƝπ
ƳŜ-ƭƛ ƪŜ ŘǾŠƳŀ ȌŜƴłƳΣ ƪŜ ǎǘƻǾŎŜ 
ȌŜƴ ŀ ƧŜŘƴƻƳǳ ƳǳȌƛ ƴŜōƻ ƪ ȌŜƴŠ ŀ 
ƧŜƧƝƳǳ ǇǎǳΦ ±ŜǑƪŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴł ƳŠƪƪƻǎǟκǘǾǊŘƻǎǟ 
ƛ ǎŜ ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ ǇǊƻƧŜǾƝ ƧŜƴ ǾŜ Ǉǎŀπ
ƴŞ ŦƻǊƳŠΣ ŎƻȌ Ȋ ŘƛŀƭƻƎǳ ŘŠƭł ǾŜƭƛŎŜ 
ƴǳŘƴƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ 
±ƝƳΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ƘŜȊƪŞ ǎŜ ǇƻǌłŘ Ǿȅπ
ƳƭƻǳǾŀǘ ƴŀ ŘŠǝ ŀ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƳŀƧƝ 
ǘŠȌƪŞΣ ŀƭŜ ƴŜ ƪŀȌŘȇ ƧŜ ǊƻȊŜƴȇƳ ƪƻπ
ǊŜƪǘƻǊŜƳΦ Wŀƪ ƪ ǘƻƳǳ ŎƘǳŘłƪ ŘǊǳπ
Ƙłƪ ǇǌƛƧŘŜΣ ŀōȅ ŘŠƭŀƭ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ 
ƭƛŘƳƛ ǇƻŘƭŜ ǇƻƳŠǊǳ Ǉƻőǘǳ ōȅǘƻǎǟ ŀ 
ǵŘǻΚ 
 
ІŜ 5ŀǾȅ ƭƛŘƝ ǎƪŀƴŘƻǾŀƭȅ 
 {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȌŜ ƴŜǎƪŀƴŘƻǾŀπ
ƭȅ ŘŀǾȅΣ ŀƭŜ ƭƛŘŞΦ tǊƻōƭŞƳ ƧŜ ƴŜƧőŀǎπ
ǘŠƧƛ Ǿ ǎƻǳǾŠǟŎƘΣ ƪŘȅ ǇƻǇƛǎǳƧŜƳŜ 
ƭƛŘƛΣ ŀƭŜ ŀƪŎŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ŘŀǾȅ ς ǘŜŘȅ 

ǾŜŘƭŜƧǑƝ ǾŠǘȅ ƳŀƧƝ ƳŠƪƪŞ ƛΣ ƘƭŀǾƴƝ 
ǘǾǊŘŞ ȅΦ YŘȅȌ ǳȌ ǘŜŘȅ ƴŜȊǊǳǑƛǘ ǊǻȊƴł 
ƛ Ǿ ǇǌƝőŜǎǟ ƳƛƴǳƭŞƳΣ ǇǊƻő ŀƭŜǎǇƻƶ 
ƴŜǎƳŀȊŀǘ ǘŜƴǘƻ ƴŜǎƳȅǎƭΚ  
 
Ін ¨ ƴŜōƻ ® Κ 
 5ǊǳƘŞ ƳƝǎǘƻ ȊƝǎƪŀƭ ƧŜǾ ƧŜŘƴƻπ
ŘǳŎƘȇΣ Ȋŀǘƻ ŀȌ ǵǎƳŠǾƴŠ ƴŀŘōȅǘŜőπ
ƴȇΦ YŘȅȌ ǎŜ ǘƻǝȌ Ǿ ŘŜǾŀǘŜƴłŎǘŞƳ 
ǎǘƻƭŜǟ ȊƴƻǾǳǾȅƴŀƭŜȊƭŀ őŜǑǝƴŀΣ ƻōπ
ǊƻȊŜƴŎƛ ƳŠƭƛ ƳŜȊƛ ǾȅƳȇǑƭŜƴƝƳ ƴƻπ
ǾȇŎƘ ǎƭƻǾ ŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ Ƴȇǘǻ Ƴłƭƻ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǎŜ ǇƻƻƘƭŞŘƴƻǳǘ Ǉƻ ŀƪπ
ǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ŘƛŀƪǊƛǝƪȅΦ  
hƴƻ ǘƻǝȌ Ǉǎłǘ ƪǊƻǳȌŜƪ ƴŀŘ ǳ ƧŜ 
ƧŜǑǘŠ ŘƻȊǾǳƪ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ǎ ǘǊƻŎƘǳ 
Ƨƛƴƻǳ ǾȇǎƭƻǾƴƻǎǟ ς ώǳƻϐΦ !ōȅ ǎŜ ǑŜǘπ
ǌƛƭƻ ƳƝǎǘŜƳΣ ǇƝǎƳŜƴƻ αƻά ǎŜ Ǉǎŀƭƻ 
ƴŀŘ ǳΣ ǇǊŀȄŜ ǘŜƘŘȅ ŎŜƭƪŜƳ ōŠȌƴłΦ 
!ƭŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ŘƴŜǎ ƴǳǘƴŞΚ 
 
Ім Ƨł-ƳŠ-ƳbŠ 
 ! ƴŀ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǾƝǘŠȊǻ ǎǘƻƧƝ 
ƎǊŀƳŀǝŎƪȇ ƧŜǾ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƴŜƧȊōȅǘŜőπ
ƴŠƧǑƝΦ WŜŘƛƴŞ ȊłƧƳŜƴƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾŜ 
ǾŠǘǑƛƴŠ ǇłŘǻ ƘƻƳƻŦƻƴƛŎƪŞΣ ƳǳǎƝ 
ƳƝǘ ŀǎǇƻƶ ǊŀƴŘƻƳƴŠ ǊƻȊƘłȊŜƴł ƴ 
ǾǑǳŘŜ ƳƻȌƴŠΦ {ƳǳǘƴŞ ƧŜΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛπ
ƴŠ ƭƛŘƝ ǘƻ ƴŜȊŀőƴŜ ŘłǾŀǘ ǎƳȅǎƭ Řƻ 
ǎƳǊǝΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎŜ ƴŀπ
ƧŘŜ ƴŠƧŀƪȇ ŎƘȅǘǊłƪΣ ƪǘŜǊȇ Ǿłǎ ǇǊƻǎǘŠ 
ƳǳǎƝ ƻǇǊŀǾƛǘΦ {ƪƻǊƻ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ƴŠπ
ƪŘƻ ƻǇǊŀǾǳƧŜ ƻǎǘŀǘƴƝ ƴŀ αƧŜŘƴŀ ŎŜƭł 
ŘǾŀΣ ŘǾŀ ŎŜƭŞ ǘǌƛΣ ǇŠǘ ŎŜƭȇŎƘ ǑŜǎǘΦά 
YŀȌŘȇ ȊƴłƳŜ ǘŀƪƻǾŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ 
YŀȌŘƻǇłŘƴŠΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎǘƻƧƝ ƧƝǘ Ȋŀ ƴŠŎƻ 
ƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛΣ ǘŀƪ Ȋŀ ǘƻƘƭŜΦ {¢ht 
b ±9 a=Η 

bƛƪƻƭŀǎ tŜǘǊƻǾΣ ǎŜǇǝƳŀ 

aƻŘŜǊƴƝ őŜǑǝƴŀ ƧŜ ǎƛŎŜ ǎǘŀǊł ǎƻǘǾŀ ŘǾŠ ǎǘŠ ƭŜǘΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ŏƻ Řƻ ȊōȅǘŜőƴŠ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǎƛ ǎ ƴƝ ŀƴƛ ǘŀƪƻǾł ƭŀǝπ

ƴŀ ƴŜȊŀŘłΦ tƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ƘƛǘǇŀǊłŘǳ ǇŠǝ ƴŜƧȊōȅǘŜőƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƪǘŜǊł ƴŀōƝȊƝ ƴłǑ ƪǊłǎƴȇ ƧŀȊȅƪΗ 
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CƛƭƛǇƛƪŀ ǇǊƻǝ ōƭƻƪǻƳ 

 hŘ ƭŜǘƻǑƪŀ ǇǌŜǎǘłǾł Ǉƭŀǝǘ ǎǘŀǊȇ 
ǎȅǎǘŞƳ ŘƭƻǳƘŞ ŀ ƪǊłǘƪŞ ŦȅȊƛƪȅκ
ōƛƻƭƻƎƛŜκŎƘŜƳƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ƘƻŘƴƻπ
ǘǳ ǎŜƳƛƴłǌǻΦ  aƻƘƭƛ ƧǎǘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ 
ƧŜŘƴǳ ŀ ƳƝǘ ǎŜƳƛƴłǌŜ ŘǾŀΣ ƴŜōƻ ǎƛ 
ǾȅōǊŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀ ǇƻǾƛƴƴȇƳ ǎŜƳƛƴłπ
ǌǻƳ ǎŜ ǾȅƘƴƻǳǘΦ ± ŘƭƻǳƘȇŎƘ ǾŠŘłŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ Řƻ ƻƪǘłǾȅΦ ±Šπ
ŘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘƭƻǳƘƻǳ ǾŜǊȊƛ ƧǎǘŜ ǎƛ ƴŜπ
Ǉǌłƭƛ ǎǘǳŘƻǾŀǘΣ ǎŜ ǘŀƪ ǊƻȊǌŜŘƛƭȅ Řƻ 
ǘȊǾΦ ƪǊłǘƪŞ ǾŜǊȊŜΣ ƪǘŜǊł ǌŜǑƛƭŀ ŀōǎƻπ
ƭǳǘƴƝ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŀƧƝƳŀπ
ǾƻǎǝΤ ƴŀǾƝŎ ƧǎǘŜ ǎ ƴƛƳƛ ǎƪƻƴőƛƭƛ 
Ǿ ǎŜǇǝƳŠ ŀ Řƻ ƻƪǘłǾȅ ǇƻőŜǘ ƴŜȊłπ
ƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŘƻǇƭƴƛƭƛ ǎŜƳƛƴłπ
ǌƛΦ 
 { ǟƳ ƧŜ ŀƭŜ ƴȅƴƝ ƪƻƴŜŎΦ hŘ ƭŜπ
ǘƻǑƪŀ ƳŀƧƝ ǘƻǝȌ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǿ ǎŜǇǝƳŠ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƻǾƛƴƴŞ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ŀ Řƻ 
ƻƪǘłǾȅ ǎƛ ǾȅōƝǊŀƧƝ Ȋ ǘȊǾΦ ōƭƻƪǻΣ ǘŜŘȅ 
ŘǾƻƧƛŎ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ǾŠŘ ŎƘŜπ
ƳƛŜҌōƛƻƭƻƎƛŜΣ ŦȅȊƛƪŀҌǾȅǑǑƝ 
όǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪłύ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ƴŜōƻ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾŠŘȅΦ 
 
5ǾƻǳǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘŀ 
 ¢ƻ ǎ ǎŜōƻǳ ŀƭŜ ƴŜǎŜ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ǾŜƭƪŞ ǇƻǟȌŜΦ ±Ŝƭƪł ǾȇƘƻŘŀ ǇǌŜŘŜπ
ǑƭŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǘƻǝȌ ōȅƭŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀπ
ŎŜ Ǿȇǳƪȅ ς ƴŀ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ 
ōȅƭƛ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻ ǘƻ ȊŀƧƝƳŀƭƛΣ ƴŀ 
ƪǊłǘƪȇŎƘ ƴŀ ǘƻ ƪŀǑƭŀƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǉƻπ
ŘƻōƴŠΦ ~ƭƻ ƧŜƴ ƻ ǘƻ ǎǇƭƴƛǘ ƴŠƧŀƪŞ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎŜǇǝƳȅ ƴŀπ
ȊŘŀǊΦ bŀȊȇǾŜƧƳŜ ǘȅǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ Řƭƻǳπ
Ƙƻǳ όǝΣ Ŏƻ ǎŜ ƻ Řŀƴƻǳ ǾŠŘǳ ȊŀƧƝƳŀƧƝύ 
ŀ ƪǊłǘƪƻǳ όǇǌŜŘƳŠǘ ƧŜ ƧƛƳ 
Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŜŘƴƻύΦ 
 5ƴŜǎ ƧŜ ǘƻ ŀƭŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ŎŜƭł ǘǌƝŘŀ 
ǎŜŘƝ Ǿ ǎŜǇǝƳŠ ǇƻǎǇƻƭǳΦ ±ȅǳőǳƧƝŎƝ 
ǘŀƪ ƳǳǎƝ ƴŀƧƝǘ ƴŠƧŀƪƻǳ ǎǘǌŜŘƴƝ ŎŜǎπ
ǘǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ Ƨŀƪ ǇǊƻ 

ŘƭƻǳƘŞΣ ǘŀƪ ƪǊłǘƪŞ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ ! Ƨŀƪ 
ȊƴłƳƻΣ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ 
ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƪƻƴőƝ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴȇƳ 
ǊƻȊǘǊǇőŜƴƝƳ ƻōƻǳΦ 
 YǊłǘŎƝ ǘƻǝȌ ǳőƛǾƻ ƴŜǎǟƘŀƧƝΦ bŜπ
ȊŀƧƝƳł ƧŜ ǘƻΣ ŎƘǘŠƧƝ ǇǊȅőΣ ƴŜŎƘłǇƻǳΣ 
ǇǊƻő ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ǳőƛǘ ǘŀƪƻǾŞ ǇŜƴȊǳƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪŘȅȌ ǇǌŜŘƳŠǘ Ǉƻ ǘǌŜǙłƪǳ 
Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƴŜǳǾƛŘƝΦ ό¦ǾŠŘƻƳƳŜ ǎƛΣ ȌŜ 
Ǿ ǎŜǇǝƳŠ ǳȌ ƧŘŜ ƻ ƘƻŘƴŠ ƴłǊƻőƴŞ 
ǳőƛǾƻΣ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŀ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ 
ǇƻƳŠǊȅΦύ ¢ŀƪȌŜ ƴŀ ǘƻ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀƪ 
ƪŀǑƭƻǳΦ 
 tǊƻ ŘƭƻǳƘŞ ƧŜ ǾǑŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
Ƴłƭƻ ŀ ǾŠőƴŞ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ƧŜ ƻǘǊŀǾǳƧŜΦ 
bƛŎ ǎŜ ƴŜǇǊƻōŜǊŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪǊłǘŎƝ ǎŜ 
ƴŜƘƻŘƭŀƧƝ ǳőƛǘ ƴŀ ǾŠŎƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜƴ 
ǇǊƻ ŘƭƻǳƘŞΣ ƪǘŜǌƝ ȊŀǎŜ ǾȅƘłƴŠƧƝ ǳőƛπ
Ǿƻ ƴŀ ȊōȅǘŜőƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǇǊƻ 
ƪǊłǘƪŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƧƝ ǎǘŜƧƴŠ ƻŘƳƝǘŀƧƝ 
ȊŀōȇǾŀǘΣ ŀ ǘŀƪ ŘƻƪƻƭŀΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜΣ 
ȌŜ ƪǊłǘŎƝ Ƨǎƻǳ ƴŀǑǘǾŀƴƝ ǾŠőƴƻǳ ōǳȊŜπ
ǊŀŎƝ ŀ ŘƭƻǳƘȇƳ ǎŜ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜ Řƻǎǘŀπ
ǘŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǊƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ 
ǎǘǳŘƛǳƳΦ 
 
½ǇŠǘ ƪŜ ƪƻǌŜƴǻƳ 
 ¢ƻǘƻ ǌŜǑƛƭ ǎǘŀǊȇ ǊŜȌƛƳ ς ŘƭƻǳȊƝ 
ƳŠƭƛ ŘƭƻǳƘŞ ǾŠŘȅ ŀ ƪǊłǘŎƝ ƳŠƭƛ ƪǊłǘπ
ƪŞ ǾŠŘȅΦ YŀȌŘȇ ǎƛ ƧŜƭ ǎǾƻƧŜ ŀ ƴƛƪŘƻ 
ƴƛƪƻƘƻ ƴƛƪŀƳ ƴŜǘƭŀőƛƭ ŀƴƛ ƴŜȊŘǊȌƻπ
ǾŀƭΦ 
 ¢ŀƪȌŜ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ǾǊłǟƳŜΣ ƴŜΚ 
hƳȅƭΦ L ǎǘŀǊȇ ǎȅǎǘŞƳ ƳŠƭ ǎǾƻƧŜ 
ƳƻǳŎƘȅΦ WŜŘƴŀƪ ƳłƭƻƪŘƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ 
ǎŜȄǘȅ ǾƝΣ Ŏƻ ŎƘŎŜ ŘŠƭŀǘ ŀ ƧŜǎǘƭƛ ŎƘŎŜ 
ǎǾȇƳ ǎƴǻƳ ƳŜŘƛƪŀ ǾŠƴƻǾŀǘ ƴłǎƭŜπ
ŘǳƧƝŎƝ ŘǾŀ ǊƻƪȅΣ ƛ ƪŘȅȌ Ƙƻ ƴŀ .ŠǎǘǾƛπ
ƴŠ ȊŀőƴŜ ōŀǾƛǘ ǎƪƭłŘŀǘ ōłǎƴŠΦ bŜōƻ 
ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ όƴŜŎƘǙ ǎƛ ȊŘŜ ŎǘŠƴȇ 
őǘŜƴłǌ ǾȅƳȅǎƭƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀƴŀƭƻƎƛƛύΦ 
 bŀǾƝŎ ƳŠƭƛ ǇǊƻŦŜǎƻǌƛ ŘǾƻƧƴłǎƻπ

ōŜƪ ƘƻŘƛƴΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƪƻƳǇƭƛπ
ƪŀŎƛ ǊƻȊǾǊƘǻ ŀ ǎƴŀŘ ƛ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ 
ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ Ǉƭŀǘȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊǻΦ ½ƴłƳŞ 
Ƨǎƻǳ Ȋ ǘŞ Řƻōȅ ƻōŘŜƴ ǘǌƝƘƻŘƛƴƻǾŞ 
Ǉŀǳǎȅ ŀ ƪŀȌŘȇ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ ƴǳƭǘł ƘƻŘƛπ
ƴŀΦ 
 
¢ǌŜǟ ƳƻȌƴƻǎǘ 
hōŀ ǎȅǎǘŞƳȅ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴƻ ǊŜǾƛŘƻπ
ǾŀǘΦ WŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ ƴŜƎŀǝǾ ŀ ǇƻȊƛǝǾΥ 
ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƧŜ ǳ ǎǘŀǊŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳ 
ǑǇŀǘƴŠΣ ǎŜ ǎǇǊŀǾƛƭƻ ǎ ƴƻǾȇƳΣ ŀƭŜ ǘŜƴ 
ƴƻǾȇ ȊŀǎŜ ǇǌƛƴłǑƝ ǇƻǟȌŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀǊȇ 
ƴŜȊŀȌƛƭΦ  
hǇǊƻǝ ŘƴŜǑƴƝƳǳ ǇƻƧŜǟ ōƭƻƪƻǾŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜ ƳǳǎƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 
ǘǌƝŘȅ ƴŀ ƪǊłǘƪŞ ŀ ŘƭƻǳƘŞΣ Ƨƛƴŀƪ ǎŜ 
ƴƛƪŘƻ ƴŜƴŀǳőƝ ƴƛŎΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀπ
ƴǳ ƧŜ ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞΣ ŀōȅ ƻōƻƧŜ ǳőƛƭ 
ƧŜŘŜƴ őƭƻǾŠƪΣ Ƨƛƴŀƪ ōǳŘƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝ 
ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƻŘ ǎŜŘƳƛ Řƻ ǎŜŘƳƛ ŀ ƴŀƪƻπ
ƴŜŎ ǘŀƳ ǇǌŜǎǘŀƴƻǳ ŎƘƻŘƛǘ ǾǻōŜŎ όŀ 
ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ǇǌƝǇŀŘȅ ȊƴłƳŜύΦ bŀǾƝŎΣ 
ƴŀǑƛ ƛƴǘŜǊƴƝ ƪŀƴǘƻǌƛ Ƨǎƻǳ ǳȌ ǘŀƪƘƭŜ 
Řƻǎǘ ǾȅőŜǊǇŀƴƝΣ ƪŘȅȌ ǳőƝ ƻōŠ ƎȅƳπ
ƴłȊƛŀΦ aǳǎƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŀƧƳƻǳǘ ƴƻǾƝ 
ƭƛŘŞ ς ƴƻǾƝ ŎƘŜƳƛŎƛΣ ƴƻǾƝ ŦȅȊƛŎƛΣ ƴƻǾƝ 
ōƛƻƭƻƎłǌƛΣ ǎƴŀŘ ƛ ƴƻǾƝ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛΦ  
! ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ōȅ ƴŜƳŠƭ 
ōȇǘ ƴǳŎŜƴ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻπ
ǘŠ Ǿ ǑŜǎǘƴłŎǝ ƭŜǘŜŎƘΦ aŠƭ ōȅ ōȇǘ 
ƴǳŎŜƴ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ 
Ǿ ǑŜǎǘƴłŎǝ ŀ Ǿ ǎŜŘƳƴłŎǝ ς ǘŜŘȅ 
ƳƝǘ Ƨŀƪƻǳǎƛ ǎƻƊŎƻǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘǳ Řƭƻǳπ
ƘȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ƴŀ ǎŜǇǝƳǳ ŀ 
Ǿ ƻƪǘłǾŠ ǳȌ ǳőƛǘ ŘƭƻǳƘŞ ǾŠŘȅ ƧŜƴ 
ǘŠŎƘ ǎŜŘƳ ǎǘŀǘŜőƴȇŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻ ǾȅŘǊπ
ȌƝ Řƻ ƪƻƴŎŜ ŀ Ǿ ǎŜǇǝƳŠ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜπ
ǾȊŘŀƧƝΦ  
 

 
bƛƪƻƭŀǎ tŜǘǊƻǾΣ ǎŜǇǝƳŀ 
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IǊŀƧŜǑ ƭŜǘƻǎ aŀŬƛ ǇƻǇǊǾŞΚ 
 !ƴƻΣ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǇƻǇǊǾŞΦ 
 

Wŀƪ ǎŜǎ ƪŜ ƘǌŜ ŘƻǎǘŀƭŀΚ 
 5ƻȊǾŠŘŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ƻ ƴƝ ƻŘ 
ǎǇƻƭǳȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ Ƴƛƴǳπ
ƭȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ aŀŬŜ ŀ ǘŀƪȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ƘŜǊ 
tƻŘǎǾŠǟΦ {ƭȅǑŜƭŀ ƧǎŜƳ ƻŘ ƴƛŎƘ ǊǻȊƴŞ 
ƳŀŬłƴǎƪŞ ƘƛǎǘƻǊƪȅ ŀ ȊłȌƛǘƪȅ ȊŜ ȊŀōƝπ
ƧŜƴƝΣ ƴŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭŀ ǇǌŜπ
ƳƭǳǾƛǘ ŀ Ȋƪǳǎƛƭŀ ǘƻ ǘŀƪȅΦ bŜŘŠƭŀƭŀ 
ƧǎŜƳ ǎƛ ƳƻŎ ǾŜƭƪŞ ƴŀŘŠƧŜ ƻ ǎǾŞ 
ǵǎǇŠǑƴƻǎǝΦ ¢ŀƧƴŠ ƧǎŜƳ ŘƻǳŦŀƭŀΣ ȌŜ 
ǎŜ Ƴƛ ǇƻǾŜŘŜ Ȋŀōƛǘ ŀǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻƘƻ 
őƭƻǾŠƪŀΦ WŜƴ ȊǇƻőłǘƪǳΦ tƻ ǇǊǾƴƝ ǾǊŀȌπ
ŘŠ ǎŜ Ƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ȊƳŠƴƛƭŀΦ 
 

Yƻƭƛƪ ƭƛŘƝ Ƨǎƛ ƭŜǘƻǎ ǇƻȊŀōƝƧŜƭŀΚ 
 5ŜǾŠǘΦ bŠƪǘŜǊŞ ƻōŠǝ ƴŜƴŀŘŠπ
ƭŀƭȅ ƳƻŎ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƧƛƴŞ Řŀƭȅ ȊŀōǊŀǘ 
ǾƝŎΦ YŘȅȌ ƳłǘŜ ŘƻōǊȇ ǇƭłƴΣ ŘƻōǊȇ 
ȊłƭƻȌƴƝ ǇƭłƴΣ ƘƻŘƴŠ ƻŘǾŀƘȅΣ ǘǊǇŠƭƛπ
Ǿƻǎǝ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŀƪȅ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎπ
ǟΣ ǘŀƪ ǎǾƻǳ ƻōŠǙ ƴŀƪƻƴŜŎ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜΦ 
WŜ ŀƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ǘƻΣ 
ƪƻƭƛƪ ƻōŠǟ ǎŜ ǾłƳ ǇƻŘŀǌƝ ǎǇǊƻǾƻŘƛǘ 
ȊŜ ǎǾŠǘŀΣ ȊŀƭŜȌƝ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ 
ƳƻŎ ǎŜ őƛƴƝ ǾłǑ ǾǊŀƘΧ IƻƭǘΣ Ǉƻ ǎƳǊǝ 
ǳȌ ƳǻȌŜǘŜ ǊǳƪŀǾƛőƪȅ ƴƻǎƛǘ ƧŜƴ Ȋ ƳŞπ
ƴŠ ǳǑƭŜŎƘǝƭȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ 
 

Wŀƪ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜǑΣ ƪŘȅȌ ŘƻǎǘŀƴŜǑ ƻōŠǙΣ 
Ŏƻ ǳŘŠƭłǑ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ŀ Ƨŀƪ ǇƻƪǊŀőǳπ
ƧŜǑΚ 
 5ƻǎǘŀǘ ƻōŠǙ ȊƴŀƳŜƴł ƻōŘǊȌŜǘ 
ƻŘ őŜǊǎǘǾŞ ƳǊǘǾƻƭȅ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƳƝǎǘŠ 
őƛƴǳ ƪŀǊǝőƪǳ ǎ Ŧƻǘƪƻǳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ 
ƻ ǘȇŘŜƴƴƝƳ ǊƻȊǾǊƘǳ ǾŀǑƝ ŘŀƭǑƝ ƻōŠǝΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ȊŀǑƛŦǊƻǾŀƴŞ Ǿ 
ƘłŘŀƴƪłŎƘ ƴŜōƻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ŘŀƭǑƝ 
ŘǻƪƭŀŘƴȇ ǇǊǻȊƪǳƳΦ YŘȅȌ ǎŜ Ŧŀƪǘ ǎƴŀπ
ȌƝǘŜ ŀ ƧǎǘŜ ǘǊǇŠƭƛǾƝΣ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘǳ ƻ ŘŀƴŞ ƻǎƻōŠ ƘƻŘƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 
5Ɲƪȅ aŀŬƛ ƧǎŜƳ ǎƛ ǎ ƘǊǻȊƻǳ ǳǾŠŘƻƳƛπ
ƭŀΣ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ƧŜ ǎŜ ƪ ƴŠƪǘŜǊȇƳ 
ǵŘŀƧǻƳ ŘƻǎǘŀǘΦ !Ȍ ƳŠ ƧŜŘƴƻǳ ƴŠƪŘƻ 
ōǳŘŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ŎƘǟǘ ȊŀōƝǘΣ ƳƻȌƴł ǘƻ 

ǾǻōŜŎ ƴŜōǳŘŜ ǘŀƪƻǾȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ Ƨŀƪ 
ƧǎŜƳ ŘƻǳŦŀƭŀΦ 
 /Ŝƭł ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ƳŠƴƝΣ ƪŘȅȌ 
ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ ƪŀǊǝőƪǳΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ƴŀ Ǿłǎ 
ƪƻǳƪł ŘƻōǌŜ ȊƴłƳł ǘǾłǌΣ   ƴŜōƻ  
ƳłǘŜ ǎ ƻōŠǟ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ȊƴłƳŞƘƻΦ 
¢ƻ ƧŜ ǇƻǘƻƳ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳƴƻƘŜƳ ǎƴŀŘπ
ƴŠƧǑƝΦ !ƴƛ ǎŀƳƻǘƴȇ ƭƻǾ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǘŠȌπ
ƪȇΦ 
 

.ȅƭƻ ǇǊƻ ǘŜōŜ ƘƭŜŘłƴƝ ǘŠȌƪŞΚ bŀǊŀπ
Ȋƛƭŀ Ƨǎƛ Ǉǌƛ ǘƻƳ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ǇǌŜƪłȌƪȅΚ 
 tǌŜƪłȌƪŀƳƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ōȇǾŀƧƝ 
ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǾǊłǘƴƝ ƴŜōƻ ŜȄπ
ǘǊŞƳƴŠ ǾȅǎƻƪŞ ǇƭƻǘȅΦ YŘȅȌ ǎŜ Ƙƻƭƪŀ 
ǇƻƪƻǳǑƝ ƻ ǾǊŀȌŘǳ Ǿ ƳǳȌǎƪŞ ǑŀǘƴŠΣ 
ƳǻȌŜ ǎŜ ǘƻ ǘŀƪȅ ƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŞƳΦ 
!ƭŜ ŀǎƛ ƴŜƧƻōǟȌƴŠƧǑƝ ƧŜΣ ƪŘȅȌ Ƴł ǾŀǑŜ 
ƻōŠǙ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ƭƛŘƝΣ ǑǇƛƻπ
ƴǻΣ ƛƴŦƻǊƳłǘƻǊǻ ŀ ƴŜƧƭƝǇ ƧŜǑǘŠ 

ƻŎƘǊŀƴƪǳΦ {Ǿƻǳ ƻōŠǙ ǇƻȊƴłǘŜ ǇƻŘƭŜ 
Ŧƻǘƪȅ ƴŀ ƪŀǊǝőŎŜΦ !ƭŜ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ƧƛǎǘŠ 
ǾŠŘŠǘΣ ƪƻƳǳ ŘŀƭǑƝƳǳ Ǿ ƻƪƻƭƝ ȊŀƭŜȌƝ 
ƴŀ ƧŜƧƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 
 

.ȅƭƛ ȊŀƳƻǊŘƻǾŀƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛΣ ƪŘȅȌ 
Ƨǎƛ ƧŜ ƴŀǑƭŀΚ .Ǌłƴƛƭƛ ǎŜΚ 
 L ƪŘȅȌ ǎŜ ǘƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ 
ƴŜȊŘłΣ aŀŬŜ ƧŜ ŦŞǊƻǾł ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪł 
ƘǊŀΦ .Ɲƭŀ ǊǳƪŀǾƛőƪŀ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ Ǝŀπ
ƭŀƴǘƴƻǎǘ ŀ őŜǎǘ ƪŀȌŘŞƘƻ ƳŀŬłƴŀΦ 
bƛƪŘƻ ōȅ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ƴŜƳŠƭ ƻǇǊŀǾŘǳ 
Ȋƭƻōƛǘ ƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧǎǘŜ Ƙƻ ƴłƘƻŘƻǳ 
ǇǊłǾŠ ȊŀōƛƭƛΣ ƘǊŀ ǇǊƻ ƴŠƧ ǎƪƻƴőƛƭŀ ŀ 
ǊǳƪŀǾƛőƪƻǳ ǳȌ ǎƛ ƳǻȌŜ ǳǟǊŀǘ ǘŀƪ ƭŜŘŀ 
ǎƭȊȅΦ 
 ±ŠǘǑƛƴƻǳ ƧǎŜƳ ǎƛ ǎ őŜǊǎǘǾƻǳ 
ƳǊǘǾƻƭƻǳ ŘƻŎŜƭŀ ŦŀƧƴ ǇƻǇƻǾƝŘŀƭŀΦ 
2ƭƻǾŠƪ ōȅ ŀƴƛ ƴŜǾŠǌƛƭΣ Ƨŀƪ ǘŀƪƻǾł 
ǎƳǊǘ ǎǇƻƧǳƧŜ ƭƛŘƛΦ ± ƳŀŬłƴǎƪŞƳ ƪǊǳπ
Ƙǳ ǘŀƪ ǳȌ ǾȊƴƛƪƭƻ ƘƻŘƴŠ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 
 

.ǳŘŜǑ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛǘ ƛ ǇǌƝǑǟŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΚ 
 ¦ǊőƛǘŠΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘƻƘƻ ŘƻȌƛƧǳΦ 
2ƭƻǾŠƪ ǎƛ ŘƝƪȅ ǘŞǘƻ ƘǌŜ ƴŜƧŜƴ ƻǎǾŠȌƝ 
ǇǊŀȌǎƪȇ ƳƝǎǘƻǇƛǎΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻπ
ƳƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǾŜƭƳƛ ƧŜŘƴƻπ
ŘǳŎƘŞ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ ƪ ƻǎƻōƴƝƳ ǵŘŀƧǻƳΦ 
bŀ CŀŎŜōƻƻƪǳ ǾłƳ ǾȅƧŜŘŜ Ǉƻ ȊŀŘłƴƝ 
ƧƳŞƴŀ ǇǊƻŬƭ ǎ ŦƻǘƪŀƳƛΣ ǵŘŀƧƛ ƻ ǑƪƻƭŜΣ 
ōȅŘƭƛǑǝΧ tƻ ǾȅƎƻƻƎƭŜƴƝ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ 
Řƻǎǘŀǘ ƛ ƪ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ 
ŘŀƴŞ ƻǎƻōȅ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻπ
ǾŞ ƎŀƭŜǊƛƛΣ ƪŀƳ αƻōŠǙά ǾȅǎǘŀǾƛƭŀ ǎǾŞ 
ŦƻǘƪȅΧ tǌƝǑǘŠ ǎƛ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ŘǾŀƪǊłǘ 
ǊƻȊƳȅǎƭƝƳΣ Ŏƻ ƪŀƳ ōǳŘǳ ƻ ǎƻōŠ Ǉǎłǘ 
ƴŜōƻ ƧŀƪŞ Ŧƻǘƪȅ ōǳŘǳ ƴŀ ǿŜō ƴŀƘǊłπ
ǾŀǘΦ 
 ±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǊŀȊȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎƳǊǝ 
ŀ ȊŀōƝƧŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ ƴŀŘǎłȊπ
ƪƻǳΦ L ƭŜǘƻǑƴƝ ŘŜǾłǘȇ ǊƻőƴƝƪ ǎŜ ƻōŜǑŜƭ 
ōŜȊ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ƴŜǇǌƝƧŜƳπ
ƴƻǎǝΦ /ƻ ǾȅΣ ǘǊƻǳŦƴŜǘŜ ǎƛ ŀ ǇǌƛǇƻƧƝǘŜ 
ǎŜ Řƻ ǎƝǘŠ ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ ǇƻŘǎǾŠǟ ǇǌƝǑǟ 
ǊƻƪΚ 

IƻƴȊŀ WƝƭŜƪΣ ǎŜȄǘŀ 

aŀŬłƴƛ ǵǘƻőƝ 
 ¦ǊőƛǘŠ ƧǎǘŜ ǳȌ ǎƭȅǑŜƭƛ ƻ ƳŀŬƛΦ bŜƳłƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ŀƴƛ ǎƛŎƛƭǎƪƻǳΣ ŀƴƛ ƧŀǇƻƴǎƪƻǳΣ ŀƭŜ ǘǳ ǇǊŀȌǎƪƻǳΦ ! ƴŜƳȅǎƭƝƳ ŀƴƛ ƴƛπ
ƪƻƘƻ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ƳŀƎƛǎǘǊłǘǳΦ aƭǳǾƝƳ ƻ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƘǌŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǌƝƪł tƻŘǎǾŠǟΦ ! ǇǊƻ ǾłǎΣ ƪǘŜǊȇƳ 
ǘƻ ǎǘłƭŜ ƴƛŎ ƴŜǌƝƪł ς ƧŜ ǘƻ ŎŜƭƻǇǊŀȌǎƪł ƘǊŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧŘŜ ǾŜ ȊƪǊŀǘŎŜ ƻ ǘƻΣ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ȊŀōƝǘ ŘƻǘŜƪŜƳ ōƝƭŞ ǊǳƪŀǾƛőƪȅ ǾŀǑƛ 
ƴłƘƻŘƴŠ ǾȅōǊŀƴƻǳ ƻōŠǙ Ȋ ǌŀŘ ǾǑŜŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ IǊŀƧƝ ƭƛŘŞ ǊǻȊƴŞƘƻ ǾŠƪǳΣ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝΣ ǇǊƻ ƘŜǊƴƝ ǵőŜƭȅ ǇƻǎƪȅǘƴŜǘŜ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǎƻōŠΣ ŀōȅ αƳƻǊŘȅά ōȅƭȅ ƳƻȌƴŞΣ ǘŜŘȅ ŀōȅ αǾǊŀƘά ƳƻƘƭ Ǉƻ tǊŀȊŜ ǎǾǻƧ ŎƝƭ ǾȅǎǘƻǇƻǾŀǘΦ 
 Wł ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻ ǘŞǘƻ ƘǊȅ ƭŜǘƻǎ ǇǌƛƘƭłǎƛƭ ǇƻǇǊǾŞΣ ƭƻƴƛ ǘƻǳǘƻ Řƻōƻǳ ȊǊƻǾƴŀ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƳŀƭŞ ƳŀǘǳǊƛǘȅ Ȋ ƭŀǝƴȅΣ ŎƻȌ ƴŜπ
ǾȅǇŀŘŀƭƻ Ƨŀƪƻ ǵǇƭƴŠ ǇƻǾŜŘŜƴł ƪƻƳōƛƴŀŎŜΦ 
 .ƻƘǳȌŜƭ ǎŜ Ƴƛ ǘŜř Ǉǌƛ ƳƻƧƝ ǇǊŜƳƛŞǌŜ ƴƛƪƻƘƻ αǳƭƻǾƛǘά ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻΣ Ǉƻ ŘǾƻǳ ǘȇŘƴŜŎƘ ƧǎŜƳ ǎłƳ ōȅƭ αȊŀƳƻǊŘƻǾłƴά 
ƧŜŘƴƻǳ {ƭƻǾŜƴƪƻǳΣ ƪǘŜǊł Ƴƛ ǇƻǘŞ ƻŎƘƻǘƴŠ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ 
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IƴŜŘ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜƪ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƛΣ ȌŜ ƻǎƻōȅ ƳǳȌπ
ǎƪŞƘƻ ǇƻƘƭŀǾƝ ƳƻƘƻǳ ƛƘƴŜŘ ǇǌŜǎǘŀǘ őƝǎǘΗ ¢ŀǘƻ 
Ǝƭƻǎƛőƪŀ ōǳŘŜ ǘƻǝȌ ƻ ōƻǘłŎƘΦ {ƛŎŜ ƴŜƘƻŘƭłƳ 
ǊƻȊŜōƝǊŀǘ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǘǊŜƴŘȅΣ ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠΧ 
            ¢ŀƪ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊŀǎŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŀǎƛ ǇŠǘ ƭŜǘ 
ƪƻǳǇƛƭŀ ōƻǘȅΦ ¢ƻ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ȌłŘƴŞ ǘŜǊƴƻ όōȅǙ 
ƴŜǇƻǇƝǊłƳΣ ȌŜ ōȅƭȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇŠƪƴŞύΣ ŀƭŜ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾŞ ƴŀ ƴƛŎƘ ōȅƭƻΣ ȌŜ ǾȅŘǊȌŜƭȅ ǘȇŘŜƴ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ 
ƧƛƳ ƻŘƭŜǇƛƭ ƪǳǎ ǇƻŘǊłȌƪȅ όŀ ǘƻ ǇƻŘƻǘȇƪłƳΣ ȌŜ 
ƴŜōȅƭȅ Ȋ 5ŜƛŎƘƳŀƴƴŀύΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧǎŜƳ ƴŜŎƘǘŠƭŀ 
ƪǊłőŜǘ ǎǾŠǘŜƳ Řłƭ ōƻǎŀΣ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘǳǘƻ 
ƻōǳǾ ǊŜƪƭŀƳƻǾŀǘΦ  
bŜ ȌŜ ōȅŎƘ őŜƪŀƭŀΣ ȌŜ Ƴƛ ǇǊƻŘŀǾŀőƪŀ ōǳŘŜ 
ƻŎƘƻǘƴŠ ŀ ǎ ǵǎƳŠǾŜƳ ǇŠŎƘƻǾŀǘ ƪŀǇǎȅ ǇŜƴŠȊƛ 
όŎƻȌ ƧŜ ƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳ ƴƻǊƳłƭƴƝ ǇǊŀȄŜ ǾȇǑŜ ȊƳƝπ
ƴŠƴŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳΧ !ǎƛ Ƨǎƻǳ ǳȌ Řƻǎǘ ȊǾȅƪƭƝΧύΣ 
ŀƭŜ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ Ǿȅōŀƭƛƭŀ Ȋ ƪǊŀōƛŎŜ ǘȇŘŜƴ ǎǘŀǊŞ 
ōƻǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǇǊƻ Ƨƛǎǘƻǘǳ ǇǌŜŘ ŘƴŜƳ 5 ƧŜǑǘŠ 
ǾȅƭŜǑǝƭŀΣ ŀ ȌŜƴǑǝƴŀ Ȋŀ ƪŀǎƻǳ Ƴƛ ǎŘŠƭƛƭŀΣ ȌŜ Ǉƻπ
ŘǊłȌƪŀ Ƴł ŀƭŜ Ƨƛƴƻǳ ōŀǊǾǳ ƴŜȌ Ǿ ŘƻōŠ ƴłƪǳǇǳ 
όŀƴƻΣ ǇǌƛȊƴłǾłƳ ǎŜΣ ōƻǘȅ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 
ƴŀ ƴƻƘƻǳΣ ǘŀƪȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǳƭƛŎƝύΣ ŀ 
ǘǳŘƝȌ ƧŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅŎƘ ƧŜ ƻŘƴŜǎƭŀ ŘƻƳǻ ŀ Ǉƻπ
ǌłŘƴŠ ǳƳȅƭŀΣ ǘǊƻŎƘǳ ƳŠ ǘƻ ǊƻȊőŀǊƻǾŀƭƻΦ bŜπ
ȊǘǊŀǝƭŀ ƧǎŜƳ ŀƭŜ ŘǳŎƘŀǇƭƴƻǎǘ ŀ ǎ ƭŜƘƪȇƳ Ǉƻǳǎπ
ƳłƴƝƳ ƧǎŜƳ ǇƻǇŀŘƭŀ ōƻǘȅ ŀ ǎŜ ǎƭƻǾȅ α¢ŀƪ Ƨł 
ƧǎŜƳ ƘƴŜŘ ȊǇłǘƪȅά ǾȅǊŀȊƛƭŀ ƴŀ ǘƻŀƭŜǘȅ όƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ǇǌƝƘƻŘƴŠ ƘƴŜŘ ǾŜŘƭŜ ƻǎǳŘƴŞ ǇǊƻŘŜƧƴȅύΦ 
            aǳǎƝƳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ŘǊƘƴǳǟ ǇƻŘǊłȌƪȅ ǇŀǇƝǊƻπ
ǾȇƳ ƪŀǇŜǎƴƝƪŜƳ Ȋŀ ǎǘłƭŞƘƻ ǇǌƝǎǳƴǳ ƴƻǾȇŎƘ 
ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ Ƴƛ ǎǾȇƳƛ ǇƻƘƭŜŘȅ ƧŀǎƴŠ ŘłǾŀƭƛ ƴŀƧŜπ
ǾƻΣ ȌŜ ǾŠǘǑƝ αǎƻŎƪǳά ƴŜǾƛŘŠƭƛ ŀƴƛ Ǿ ǇŀǊƪǳ ƴŀ 
ƭŀǾƛőŎŜΣ ǘƻ ōȅƭ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊłȌƛǘŜƪΦ tƻ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎŜƳ 
ǘŜŘȅ όǎǘŜƧƴŠ ƳŀǊƴƻǳύ ǎƴŀƘǳ ǾȊŘŀƭŀ ŀ ōƻǘȅ ǎŜ 
ǎƛŎŜ ƴŀǾƭƘőŜƴȇƳƛΣ ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ ƪŀǇŜǎƴƝƪƻǾȇƳƛ Ŏǳπ
Ŏƪȅ ƻōŀƭŜƴȇƳƛ ǇƻŘǊłȌƪŀƳƛ ǳƭƻȌƛƭŀ ȊǇŠǘ Řƻ ƪǊŀπ
ōƛŎŜ ŀ ǎ ǇƻŎƛǘŜƳ ȊŀŘƻǎǝǳőƛƴŠƴƝ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾǊŀŎŜπ
ƭŀ Řƻ ƻōŎƘƻŘǳΦ 
¿ŜƴŀΣ ƪǘŜǊł Ƴƻǳ ǊŜƪƭŀƳŀŎƛ ǾȅǌƛȊƻǾŀƭŀΣ ǎƛ ȊƴƻǾǳ 
ǇǌŜōǊŀƭŀ Ƴƻǳ ƻōǳǾΣ ǇƻȊƻǊƴŠ ǎŜ ƴŀ ƴƛ ȊŀŘƝǾŀƭŀ 
ŀ ǇǊƻƘƭłǎƛƭŀΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƘƴŜŘ ƻ Řƻǎǘ ƭŜǇǑƝΣ Ȋŀ ŎƻȌ 
ǎƛ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭŀ ƳǻƧ όƧƛȌ ŘǊǳƘȇύ ƛǊƻƴƛŎƪȇ ǵǎƳŠǾΦ 
tƻǘŞ ǘŀǘƻ ǇŀƴƝ Ȋƪǳǎƛƭŀ ǾȅǘłƘƴƻǳǘ Ŝǎƻ Ȋ ǊǳƪłǾǳ 
ŀ Ǉƻǎƭŀƭŀ ƴŀ ƳŠ ǎǾŞƘƻ ƪƻƭŜƎǳ όȊǌŜƧƳŠ ǾŜ ǎƭŜǇŞ 
ǾƝǌŜΣ ȌŜ ǇƻƘƭŜŘƴȇ ƳǳȌ ƻŘǾŜŘŜ Ƴƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ 
ƧƛƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳύΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎŜƳ ƪƻƴŜőƴŠ ǾȅǇƭπ
ƴƛƭŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ŀ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀ ǎŜ ƴŠƧŀƪŞ 
ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧǎŜƳ ƻŘŜǑƭŀ ǎŜ ǾȊǇƻπ
ƳƝƴƪƻǳ ƴŀ ǇƻŘƛǾƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΣ ǇƻǇǎŀƴȇƳ ǇŀǇƝπ
ǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǟƳ ƧŜŘƛƴȇƳΣ Ŏƻ ƳŠ ǎ ōƻǘŀƳƛ 
ƴȅƴƝ ǎǇƻƧƻǾŀƭƻΣ ŀ ǾƝǊƻǳΣ ȌŜ ǘǌŜōŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌŜπ
ŎŜ ƧŜƴ ōǳŘǳ ƳƝǘ Ǿ ƭŞǘŠ Ǿ őŜƳ ŎƘƻŘƛǘΧ 
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///  
ŀƴŜō ǊŜƪƭŀƳŀόƪύŎŜ 

YŘƻ ǘƻ ƘǊŀƧŜΚ thwDΣ ǾƻƭŜ 

  

 tǊŀǾƛŘŜƭƴł ǇƻƘȅōƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ǎǘłǘ ƴŜŘƝƭπ
ƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ tƻƘȅōŜƳ ƴŜƧŜƴƻƳ 
ǾȅŘłƳŜ ǇǌŜōȅǘŜőƴƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ōƭŀƘƻŘłǊƴŠ ǇǻǎƻōƝ 
ƴŀ ƴŀǑŜ ǘŠƭŜǎƴŞ ŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊŘǊŀǾƝΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘŜƪ ȊŜ ǎŜǇǝƳȅ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ȊŀƭƻȌƛǘ 
ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǾƻƭŜƧōŀƭƻǾȇ ƪƭǳō ǾƻƭŜthwDΦ 
 ±ƻƭŜthwD ǎƛ ǇƻǇǊǾŞ ȊŀƘǊłƭ мсΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ 
Ǌƻƪǳ Ǿ ȊƛƳƴƝ ƘŀƭŜ Ǿ [łŘǾƝΦ tƻ ǇǊǾƴƝƳ ƴłǊƻőƴŞƳ ǘǊŞƴƛƴƪǳ 
ǾŜ ǎǘǳŘŜƴŞƳ ǇƝǎƪǳ ǎƛŎŜ ǇłǊ ƘǊłőǻ ƻŘǇŀŘƭƻ ŀ ǌŜƪƭƻΣ ȌŜ ƴŀ 
ŘŀƭǑƝ ǎǊŀȊ ǳȌ ƴŜǇǻƧŘƻǳΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ǎƪǳǇƛƴŀ ŀǎƛ мл ǇǊŀǾƛŘŜƭπ
ƴȇŎƘ ƘǊłőǻ ƴŀǇǌƝő ǊƻőƴƝƪȅ ƘǊłƭŀ ǳȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŀŎŜǘƪǊłǘΦ 
¢ǊŞƴƛƴƪȅΣ ŀő ōȅ ƴŠƪƻƘƻ ƳƻƘƭƻ ƴŀǇŀŘƴƻǳǘΣ ȌŜ ǎǇƝǑŜ ǾŜŘƻǳ 
ƪ ǇǊƻōƝǊłƴƝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘǊōǻ Ǿ ǇƝǎƪǳ ǇƻŘ ǎƝǟΣ Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴȅ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ƴŀǳőƛƭ ƘǊłǘΦ ¢ǊŞƴƛƴƪȅ Ƨǎƻǳ 
ȊƘǊǳōŀ ǘǌƛƪǊłǘ Řƻ ƳŠǎƝŎŜ ŀ Ǉǌƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ǇƻőŀǎƝ ǎŜ ƘǊŀƧŜ ƛ 
ǾŜƴƪǳΦ 
 tǊƻ ǇƻǊƎłƴǎƪŞ ǾƻƭŜƧōŀƭƛǎǘȅ ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȅǊłōƝ ǳȌ ƛ 
ǘǊƛőƪŀΦ bŀ ƻǘłȊƪǳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ŎƘȅǎǘŀƧƝ ƴŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ǎƻǳǘŠȌΣ ƘǊłπ
őƛ ǎƪǊƻƳƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝΣ ȌŜ ƴŜΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ƧŜǑǘŠ Ŏƻ ŘƻƘłƴŠǘΦ 
5ƻǳŦŜƧƳŜ ǘŜŘȅΣ ȌŜ ƴŀŘǑŜƴŞ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾłǑŜƶ ƴŜƻπ
Ǉǳǎǟ ŀ ǘǌŜōŀ ǎŜ ƧŜŘƴƻǳ ŘƻőƪłƳŜ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ōǳŘŜƳŜ 
ƳƻŎǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ŀƴƻΣ ȌŜ ǘƻ ƧǎƳŜ ŘƻƻǇǊŀǾŘȅ ōȅƭƛ ƳȅΣ 
ƪŘƻ ƧǎƳŜ ŎƘƻŘƛƭƛ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǟƳ ǎƭŀǾƴȇƳ ǾƻƭŜƧōŀƭƛǎǘƻǳΦ 
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thwDłƴ Ǉƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ǇǊłǾƴƛŎƪƻǳ Ŧŀƪǳƭǘǳ ŀƴŜō ƴŜƴƝ ǘƻ ǘŀƪ ƘǊƻȊƴŞ 

  YŘȅȌ ƧǎŜƳ Ǿ ǊƻŎŜ нллр ǇǌŜǎπ
ǘƻǳǇƛƭ ƴŀ thwD ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ƎȅƳπ
ƴłȊƛŀ Ǿ hǎǘǊŀǾŠΣ ōȅƭ ƧǎŜƳ ƴŀŘǑŜƴΦ 
!ǘƳƻǎŦŞǊƻǳΣ ƭƛŘƳƛΣ ŀōǎŜƴŎƝ ƴŜπ
ǎƳȅǎƭƴȇŎƘ ȊłƪŀȊǻΣ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǻΣ ǇǊƻǎǘŠ ǾǑƝƳΣ ǾǑŀƪ ǾŠǘπ
Ǒƛƴŀ Ȋ Ǿłǎ ǘƻ Ȋƴł ŀ ŘƻƪłȌŜ ǘƻ ǎŀπ
Ƴŀ ǾȊƭŜǘƴŠ ǇƻǇǎŀǘΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ 
ǎǘǳŘƛŀ όŀ ǇǳōŜǊǘȅύ ƧǎŜƳ ǾǑŀƪ ƳŠƭ 
ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ǾŠŎƛ Ƙȇōƻǳ ǎǇƝǑŜ ƪ 
ƘƻǊǑƝƳǳ ƴŜȌ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΦ ¿Ŝ Ǉǌƛōȇπ
Ǿł ƻƳŜȊǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ȊłƪŀȊǻ 
ŀ ǳōȇǾł ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀ ǑƪƻƭŜ 
ƳǻȌŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǾƻōƻŘƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻπ
ǾŀǘΦ bŀǘǌƝǘ ǎƛ ǘǌƝŘǳ ƴŀȊŜƭŜƴƻ ǎ Ǌǻπ
ȌƻǾȇƳƛ ǇǳƴǟƪȅΣ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǾŜ 
ǑƪƻƭŜ ŎŜƭƻƴƻőƴƝ ŀƪŎƛ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ 
ƴŀ ƧŀǇƻƴǎƪƻǳ ƪƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŬƛ тлΦ 
ƭŜǘ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ŀ ǘŀƪ ŘłƭΦ 

.ȇǾŀƭȇ ǌŜŘƛǘŜƭ ±łŎƭŀǾ 
Yƭŀǳǎ ǘŜƴǘƻ ǇƻŎƛǘ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀƭ Ǉǌƛπ
ǊƻȊŜƴƻǳ ǘŜƴŘŜƴŎƝ őƭƻǾŠƪŀ Ǿ Ǉǳπ
ōŜǊǘłƭƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ōȇǘ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴ 
ŀ ōƻǳǌƛǘ ǎŜΦ .ƻǳǌƛǘ ǎŜ ǇǊƻǝ 
őŜƳǳƪƻƭƛǾ ŀ ǇǊƻǝ ƪƻƳǳƪƻƭƛǾΣ ƪŘƻ 
ƧŜ ȊǊƻǾƴŀ ǳ ƳƻŎƛΣ ƪŘƻ ƧŜ ȊǊƻǾƴŀ 
őƭŜƴŜƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǳΦ WƛǎǘŠΣ 
ƳŠƭ Ǿ ƴŠőŜƳ ǇǊŀǾŘǳΣ ƴƛŎƳŞƴŠΣ ƛ 
ƪŘȅȌ ƳłƳ ŘƴŜǎ ǇǳōŜǊǘłƭƴƝ ƭŞǘŀ 
ŘłǾƴƻ Ȋŀ ǎŜōƻǳΣ ǎǘłƭŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ 
ȌŜ ƪŜ ȊōȅǘŜőƴŞƳǳ ȊǇǌƝǎƶƻǾłƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǎƻǳȌƛǟΣ ƻŘπ
ƳƝǘłƴƝ ŘƛǎƪǳǎŜ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƛ ƴŜπ
ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ŀ ǾȊŘŀƭƻǾłƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǑƪƻƭŜ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ ǎŀπ
ƳƻǘƴŞ ŘƻŎƘłȊŜƭƻΦ 

!ƭŜ ƻ ǘƻƳ ƧǎŜƳ Ǉǎłǘ ƴŜπ
ŎƘǘŠƭΦ YƻƴŜŎƪƻƴŎǻ Ȋŀ ǎǾƻǳ ǇƻǊπ
Ǝłƴǎƪƻǳ ƪŀǊƛŞǊǳ ƧǎŜƳ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ 
őƭłƴƪǻ ƴŀǇǎŀƭ ƴŜǎǇƻőŜǘ ς ǘŜƴǘƻ 
őƭłƴŜƪ Ƴł ǎǇƝǑŜΣ ŀő ǎŜ ǘƻ ȊŀǟƳ 
ƴŜƳǳǎƝ ȊŘłǘΣ ǎƻǳőŀǎƴŞ tƻǊƎłƴȅ 
ǇƻǾȊōǳŘƛǘ ς Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ŀő 
ǎƛ ǎǘłƭŜ ƳȅǎƭƝƳŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ thwD 
ǎƪǾŠƭȇ ŀ ŘƻƪƻƴŀƭȇΣ ǘŀƪ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ 
őŜƪł Ǉƻ ƧŜƘƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝΣ ȊŘŀƭŜπ
ƪŀ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪ ǎǘǊŀǑƴŞΣ Ƨŀƪ 
őŀǎǘƻ ǎƭȇŎƘłƳŜΦ bŠƪŘȅ ǘƻ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ƛ ƭŜǇǑƝΦ 
 
tƻόƭƻύƪǊƻƪ Ǿ ƳŜȊƝŎƘ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ 
 Wǎƻǳ ǘƻ ƴŜŎŜƭŞ ǘǌƛ ǊƻƪȅΣ Ŏƻ 
ƧǎŜƳ ƻŘƳŀǘǳǊƻǾŀƭΣ ŀ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ 

ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻȊƴŀǘ 
őŜǎƪŞ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǘŜŘȅ tǊłǾƴƛŎƪƻǳ Ŧŀƪǳƭπ
ǘǳ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ Ǿ tǊŀȊŜΦ ! ƛ 
ƪŘȅȌ ƴłǎ ƴŀ thwDǳ ǎǇƻǳǎǘŀ ƭƛŘƝ 
ǎǘǊŀǑƛƭŀΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ őŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 
ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƝΣ Ƨŀƪ ǘƻΣ Ŏƻ ƴłƳ ǘŀπ
Řȅ ǇǌƛƧŘŜ Ƨŀƪƻ ŘƻƴŜōŜǾƻƭŀƧƝŎƝ ƴŜπ
ǎǾƻōƻŘŀΣ ƴłƳ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ 
ōǳŘŜ ǇǌƛǇŀŘŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇ 
ǾȇŘƻōȅǘŜƪ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳǳΣ ōȅƭ ƧǎŜƳ 
Ǉǌƛ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ƴŀ tC ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǇǌŜπ
ƪǾŀǇŜƴΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ 
ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ǎŜ мул Ȍłƪȅ ŀ ƻƘǊƻƳπ
ƴƻǳ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ őƝǘŀƧƝŎƝ ǇǌŜǎ 
оллл ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƧŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ƻǑŜπ
ƳŜǘƴŞΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳ 
Ƴƛ ƧŘŜ ƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ǾŜ ƪǘŜπ
ǊŞƳ ǎŜ ƛ ŘǾŠ ǘŀƪǘƻ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ƛƴǎǝπ
ǘǳŎŜ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘ ŘŀƧƝ ς ŀ ǎƛŎŜ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǎƳŠǌƻǾłƴƝΦ 

¢ƻǝȌ ς ȊŀǟƳŎƻ ƴŀ thwDǳ 
ƧǎŜƳ ƳŠƭ ǇƻŎƛǘΣ ƪǘŜǊȇ ƛ ŘƴŜǎ ȊǇŠǘπ
ƴŠ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻǇǊłǾƴŠπ
ƴȇΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻƳŠǊȅ ǎǇƝǑŜ ȊƘƻǊǑǳƧƝΣ 
ȌŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǌƛōȇǾłΣ ȌŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ƧŜ 
ǎǘłƭŜ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ ȌŜ ǎŜ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜπ
Ȋƛ ƭƛŘƳƛΣ ŀ ǘƻ ŀǙ ƧƛȌ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ 
ƴŀǾȊłƧŜƳΣ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǇǊƻŦŜπ
ǎƻǊȅΣ őƛ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ǑƪƻƭȅΣ ƻŎƘƭŀȊǳπ
ƧƝΣ ȌŜ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳ Ǿȇǳƪȅ ƳŠƴƝ ƪ ƘƻǊπ
ǑƝƳǳ ŀǘŘΦΣ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ƳǻƧ 
ŘƻƧŜƳ ǇǌŜǎƴŠ ƻǇŀőƴȇΦ ½ŀǟƳŎƻ 
Ƨƛǎǘȇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ thwDǳ ƻȊƴŀőƛƭ Ǿ 
ǊǳōǊƛŎŜ ǘƻƘƻǘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ 
αthwDłƴƛ Ǉƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳά ŀǎƛ ǇǌŜŘ 
мн ƭŜǘȅ ƴŀǑƛ Ŧŀƪǳƭǘǳ Ȋŀ αǘƻǘŀƭƛǘƴƝάΣ 
ŘƴŜǎ ōȅŎƘ ǘŀƪƻǾŞ ǎƭƻǾƻ ƴƛƪŘȅ 
ƴŜǾƻƭƛƭΦ { ǵŘƛǾŜƳ ǇƻǎƭƻǳŎƘłƳ ƻŘ 
ǎǾȇŎƘ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǎǇƻƭǳȌłƪǻ ǾȅǇǊłǾŠπ
ƴƝΣ Ƨŀƪł ǾǑŜŎƘƴŀ ƳƴƻƘŘȅ ŀȌ ŀōπ
ǎǳǊŘƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜπ
ŘłǾƴƻ ǇƭŀǝƭŀΦ YŘȅȌ ƧǎǘŜ ƴŀǇǌΦ 
ŎƘǘŠƭƛ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ŘŜōŀǘǳ Ǿ ƴŠƪǘŜπ
ǊŞ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǟΣ ƳǳǎŜƭƛ 
ƧǎǘŜ ǎƛ ƳŠǎƝŎ ǇǌŜŘŜƳ ǇƻŘŀǘ Ȍłπ
Řƻǎǘ ƴŀ ƪƻƭŜƎƛǳƳ ŘŠƪŀƴŀΣ ƪǘŜǊŞ 
ǘƻ ƴŀ ƴŜōƭƛȌǑƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƳǳǎŜƭƻ 
ǇǊƻƧŜŘƴŀǘΦ 5ƴŜǎ ǎǘŀőƝ ƴŀǇǎŀǘ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ǘŀƧŜƳƴƝƪƻǾƛ Ŧŀƪǳƭǘȅ ŀ ȊŀƧƝǘ ǎƛ 
ƴŀ ǾǊłǘƴƛŎƛ ǇǻƧőƛǘ ƪƭƝőŜΦ YŘȅȌ ƧǎǘŜ 
ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅ ƴŜƳŠƭƛ Ǿ 
ƛƴŘŜȄǳ ȊŀǇǎŀƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ǇǌŜǎƴŠ 

ǇƻŘƭŜ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ ǾȊƻǊǳΣ ōȅƭ Ȋ 
ǘƻƘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǘŀƪǌƪŀ ƴŀ ǾȅƭƻǳőŜπ
ƴƝ ȊŜ ǎǘǳŘƛŀ όŘƻōǌŜΣ ǇǌŜƘłƴƝƳΣ ŀƭŜ 
ƻǇƭŜǘŀőƪȅ ǎ ǟƳ ōȅƭȅύΦ 5ƴŜǎ ǘƻ 
ƴƛƪŘƻ ƴŜǌŜǑƝΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŜ Řƛǎƪǳπ
ǘǳƧŜ ƻ ƴŀǇǊƻǎǘŞƳ ȊǊǳǑŜƴƝ ƛƴŘŜȄǻΦ 

!ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ς ǇǌŜŘ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ǎŜ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŠ ȊŀǾŜŘƭ 
ƳƝǎǘƻ ȊŀǎǘŀǊŀƭŞƘƻ ǊƻőƴƝƪƻǾŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ǎȅǎǘŞƳ ƪǊŜŘƛǘƴƝΦ {ŀƳŀ ƻ 
ǎƻōŠ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊƳŠƴŀΦ WŜƴπ
ȌŜ ǇǊǾƴƝ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛ 
ǇƻŘƭŜ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ǘǊƻŎƘǳ ǎ 
ƴŀŘǎłȊƪƻǳΣ ǘǊƻŎƘǳ ǾłȌƴŠΣ ƴŀ ǘǳ 
Řƻōǳ ǾȊǇƻƳƝƴŀƧƝ Ƨŀƪƻ ƴŀ αŘƻōǳΣ 
ƪŘȅ ǘŀ Ǒƪƻƭŀ ƴŜǑƭŀ ŘƻǎǘǳŘƻǾŀǘάΦ 
!ƭŜ Ŧŀƪǳƭǘŀ ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭŀ 
ǊƻȊǳƳƴŠΣ ȊƳŠƴȅ ǾȅƘƻŘƴƻǝƭŀΣ 
ŎƘȅōȅ ƴŀǇǊŀǾƛƭŀΣ ŀ ŘƴŜǎ ǎƛ ƧƛȌ ƴƛπ
ƪŘƻ ƴŀ ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ 
ǎǘǳŘƛŀ ƴŜǎǘŠȌǳƧŜΦ hǘŜǾƝǊŀƧƝ ǎŜ ƴƻπ
ǾŞΣ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΣ 
ƭŜƪǘƻǊƻǾŀƴŞ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝƳƛ ƻŘōƻǊπ
ƴƝƪȅ Ȋ ǇǊŀȄŜΦ wƻȊǑƛǌǳƧƝ ǎŜ ƳƻȌƴƻǎπ
ǝΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎǘǳŘƛǳƳΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎƪŞ ǎǇƻƭƪȅ ǇƻǌłŘŀƧƝ Ȋŀ ƳŀǘŜπ
ǊƛłƭƴŠ-ǘŜŎƘƴƛŎƪƻ-ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇƻŘπ
ǇƻǊȅ Ǒƪƻƭȅ ƧŜŘƴǳ ŀƪŎƛ Ȋŀ ŘǊǳƘƻǳΦ 
! ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƳ 
ǎŜƴłǘǳ ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ Ȋŀőŀƭƻ ǾłȌƴŠ 
ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘπ
ǎƪŞ ƪƭǳōƻǾƴȅ ǾŜ ǎƪƭŜǇƴƝŎƘ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊłŎƘΣ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴŞ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ bŜ ƴłƘƻŘƻǳ Ƴƛ ǘŜƴǘƻ 
ƴłǇŀŘ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭ ǇƻǊƎłƴǎƪƻǳ 
őŀƧƻǾƴǳΦ 
  
! ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ƭƝǇΗ 
 WŜ ǊŀŘƻǎǘ ǘŜƴǘƻ ǾȇǾƻƧ ǇƻȊƻπ
ǊƻǾŀǘΦ WŜ ǊŀŘƻǎǘ ōȇǘ őƭŜƴŜƳ ƛƴǎǝπ
ǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƛŎŜ ǇƻƳŀƭǳΣ ŀƭŜ 
ǎǘłƭŜ ƳŠƴƝ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ς ƪŘŜ ǘƻΣ Ŏƻ 
ǎŜ ƴŜŘŀǌƝΣ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƳƛȊƝ ŀ ǘƻΣ Ŏƻ 
ǎŜ ŘŀǌƝΣ ȊǻǎǘłǾłΦ WŜ ǎ ǇƻǘŠǑŜƴƝƳ 
ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ŘƻōǌƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ Ǉƻπ
ǎǘǳǇƴŠ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ǇǌŜǾŀƘǳ ƴŀŘ 
ǘŠƳƛ ƴŜǎŎƘƻǇƴȇƳƛΣ Ƨŀƪ ǾŜ Ǿƻƭπ
ōłŎƘ Řƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǎŜƴłǘǳ 
ǾƝǘŠȊƝ ƭƛŘŞΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƘƭŀǾƴƝ ƳƻǝǾŀŎƝ 
ƧŜ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ Ŧŀƪǳƭǘǳ ƪǳǇǌŜŘǳ ŀ ƴŜ 
ǎŜ ȊŀōŜǘƻƴƻǾŀǘ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǇƻȊƛπ
ŎƝŎƘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǎǘǳŘƛπ
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ǳƳ ƻōƻǳǎƳŠǊƴŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧƝ ǘƻπ
ƳǳΣ ŀōȅ Ǒƭƻ ƻ Ǒƪƻƭǳ ǎ ǇǌƛƳŠǌŜƴȇπ
ƳƛΣ ƻǾǑŜƳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȅǎƻƪȇƳƛ 
ƴłǊƻƪȅΦ ±Ŝ Ǿȇőǘǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ 
ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŘłƭŜΣ ŀƭŜ 
ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ őǘŜƴłǌ ƧƛȌ ǇƻŎƘƻǇƛƭΣ 
ƪŀƳ ƳƝǌƝƳ ς ƧŜ ǇƻǾȊƴłǑŜƧƝŎƝ ǇƻƘȅπ
ōƻǾŀǘ ǎŜ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ 
ƴŜƳłǘŜ ƴŜǳǎǘłƭȇ ǇƻŎƛǘΥ αƪŘȅǎƛ ǘƻ 
ōȇǾŀƭƻ ƭŜǇǑƝΣ ŀƭŜ ǘŜř ƧŜ ǘƻ ǾƝŎ ŀ ǾƝŎ 
ƴŀ ƘƻǾƴƻΣ ƧŜǑǘŠΣ ȌŜ Ȋŀ ǇłǊ ƭŜǘ ǘŀŘȅ 
ǳȌ ƴŜōǳŘǳάΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ ǎƛ ǎƪƻǊƻ 
ŀȌ ǌƝƪłǘŜΥ αǑƪƻŘŀΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǘŀŘȅ 
ŘƴŜǎƪŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǇǻƧŘŜ 
Řłƭ ǘŀƪƘƭŜΣ ǘŀƪ Ȋŀ ǇŠǘ ƭŜǘ ǘƻ ǘǳ ōǳπ
ŘŜ ƧŜǑǘŠ ŘǾŀƪǊłǘ ƭŜǇǑƝάΦ ! ƴŀǾƝŎ 
ƧŜǑǘŠ ƳłǘŜ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƪ ǘƻƳǳ ƳǻȌŜπ
ǘŜ ǇǌƛǎǇŠǘΣ ŀǙ ƧƛȌ ǵőŀǎǟ Ǿ ŀƪŀŘŜπ
ƳƛŎƪŞ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŠΣ őƛ őƭŜƴǎǘǾƝƳ Ǿ 
ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ 
ǎǇƻƭƪǻΦ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǘǾǊŘƝƳΣ ȌŜ 
ǎŜ ƴŀ thwDǳ ƴŜŘŠƭȅ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
ȊƳŠƴȅΦ ¦ǊőƛǘŠ ŘŠƭȅ ς ǾȊǇƻƳƝƴłƳ 
ǎƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧŜŘƴƻǳΣ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊǳƳƴŠΣ 
ȊƳŠƴƛƭ ǎȅǎǘŞƳ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƝ ǾƻƭƛǘŜƭπ
ƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ς ƴŜōƻ Ƨŀƪ ƴłƳ 
Ǒƪƻƭŀ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǎƛ ǾŜ 
ǎƪƭŜǇŜƴƝ őŀƧƻǾƴǳΣ ƴŀ ƴƛȌ ƧǎŜƳ ŘƻŘπ
ƴŜǎ ƘǊŘȇΦ !ƭŜ Ȋŀ ǎǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ƧǎŜƳ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ƳŠƭ ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝ 
ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ǇǌŜǾƭłŘŀƭȅ ŀ ȌŜ 
ƴŀ ǘƻƳ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳΣ ŘƴŜǎ ǘŀƪ őŀǎπ
ǘƻ ƪŀǊƛƪƻǾŀƴŞƳΣ ǳƳƝǊłƴƝ 5ǳŎƘŀ 
thwDǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŠŎƻ ōȅƭƻΦ Yƻπ
ƴŜŎƪƻƴŎǻΣ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŀǊŎƘƛǾƴƝ 
ǾƛŘŜŀ Ȋ ŘǌŜǾƴƝŎƘ ƭŜǘ όƪǘŜǊł ǎŜΣ Ƴƛπ
ƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ǎǘłƭŜ ōŜȊ ǳȌƛǘƪǳ ǾłƭƝ ǳ 
ƳŠ ŘƻƳŀ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƛΣ ƴŜƳłǘŜ ƴŠπ
ƪŘƻ ȊłƧŜƳΚύΣ ƴŀ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ŀǾŀƴǘπ
ƎŀǊŘƴŠ ǾȅȊŘƻōŜƴŞ ǘǌƝŘȅ ǇƭƴŞ ǾǑŜƭƛπ
ƧŀƪŞƘƻ ƘŀǊŀƳǇłŘƝΣ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ǇƭŜǎ 
Ǿ .ƻƘƴƛŎƝŎƘΣ ~ǘŜƉŀ ǇǊƻƳƭƻǳǾŀƧƝŎƝπ
Ƙƻ ƪ ƳŀǘǳǊŀƴǘǻƳΣ ǎŜȄǘłƴȅ ƘǊŀƧƝŎƝ 
ŘƛǾŀŘƭƻΣ ǇǊƛƳłƴȅ ƘǊŀƧƝŎƝ ŘƛǾŀŘƭƻΣ 
ƳłƳ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Ǒƭƻ ƻ Ƨƛƴƻǳ 
ǑƪƻƭǳΦ 

{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴŜǘǾǊŘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ 
ƴŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ŦŀƪǳƭǘŠ ƴŜŘŠƧƝ ȊƳŠƴȅ 
ƪ ƘƻǊǑƝƳǳΦ 5ŠƧƝΦ bŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪŀπ
ǘŜŘǊłŎƘ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ƛ ŘƴŜǎ ǎŎƘƻǇƴƛ 
ǇǌƛƧƳƻǳǘ ƴƻǾŞƘƻ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƘƻΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ǾłƳ Ǉŀƪ ƳƝǎǘƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ƻ ǇǊłǾƴƝ 

ǵǇǊŀǾŠ ǇƻǾƝŘł ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ Ǿ ƳƭłŘƝ 
ƧŜȊŘƛƭ ƴŀ ƳƻǘƻŎȅƪƭǳ Ȋŀ ƘƻƭƪŀƳŀ ȊŜ 
ǎƻǳǎŜŘƴƝ ǾŜǎƴƛŎŜΣ ŀōȅ Ǉƻ ŘǾŀŎŜǝ 
ƳƛƴǳǘłŎƘ ƻȊƴłƳƛƭΣ ȌŜ ƘƻŘƛƴǳ ƪƻƴπ
őƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳǳǎƝ ƪ ȊǳōŀǌƛΦ !ƭŜ ǘŠŎƘ 
ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ Ǉƻǎǳƴǻ ƧŜ ǾƝŎŜΦ 

 
±ȊłƧŜƳƴŞ ǎōƭƛȌƻǾłƴƝ 
 LƭǳǎǘǊǳƧƳŜ ǎƛ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ thwπ
Dǳ ŀ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƘȅǇƻǘŜπ
ǝŎƪȇƳ ƎǊŀŦŜƳΦ hǎŀ ¸ ōǳŘŜ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾƻǾŀǘ ƳƝǊǳ ǎǾƻōƻŘȅΣ ǘǾǻǊőƝ ŀǘπ
ƳƻǎŦŞǊȅΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
όƴŜ ƻǾǑŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘ ς 
ǘȅ ǎƛ thwD ƧƛǎǘŠ ƴŀŘłƭŜ ŘǊȌƝ ŀ ōǳŘŜ 
ŘǊȌŜǘ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞύΣ h{! · Ǉŀƪ 
őŀǎΦ bŀ ƎǊŀŦǳ ōǳŘƻǳ ŘǾŠ ƘǊŀƴȅ ς 
ƧŜŘƴŀ ōǳŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ thwD ŀ 
ŘǊǳƘł ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΦ ! ȊŀǟƳŎƻ Ǿȇπ
ŎƘƻȊƝ ǎƛǘǳŀŎŜ thwDǳ Ǿ ōƻŘŠ л όǘƧΦ 
Ǿ ǊƻŎŜ мффлύ ōǳŘŜ ƴŀ ƻǎŜ ¸Σ ƳŠǌƝŎƝ 
ƳƝǊǳ ǎǾƻōƻŘȅ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞπ
ǊȅΣ ŘŜƧƳŜ ǘƻƳǳ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ флΣ ŀ 
ǾȇŎƘƻȊƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǘŜƘŘȅ ƧŜǑǘŠ ǾŜƭƳƛ 
ȊŀǇǑƪƭȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ōƻŘŠ 
млΣ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ōǳŘŜ ŘƻŎƘłπ
ȊŜǘ ƪ ǇǌƛōƭƛȌƻǾłƴƝ ƻōƻǳ ƪǌƛǾŜƪ ƪ 
ǎƻōŠ ǟƳΣ ȌŜ ƘƻŘƴƻǘȅ thwDǳ Ǉƻπ
Ƴŀƭǳ ƪƭŜǎŀƧƝΣ ȊŀǟƳŎƻ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘ ǇƻƳŀƭǳ ǎǘƻǳǇŀƧƝΦ !ƴƻΣ ƧŜ 
ǘƻ ƳǻƧ ǾŜƭƛŎŜ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝ ǇƻŎƛǘΣ 
ǇƻŘǇƻǌŜƴȇ ƴŀǾƝŎ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ Ȋ 
ƧŜŘƛƴŞ ŦŀƪǳƭǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ǘȅ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ Ǉƻ 
ƻŘŎƘƻŘǳ Ȋ thwDǳ ōȅŎƘ ǎƛ Ȋŀ ƴƝƳ 
ǎǘłƭΦ bŜŘƻƪłȌǳ ǝǇƴƻǳǘ ǇǌŜǎƴł 
őƝǎƭŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǘŜƴǘƻ ƎǊŀŦ ǳƪŀȊƻǾŀƭ 
ŘƴŜǎΣ ŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ƧƛǎǘΣ ȌŜ ōȅ thwD 
ƴŀŘ ǇǊłǾƴƛŎƪƻǳ Ŧŀƪǳƭǘƻǳ ǎǘłƭŜ ǎ 
ǇǌŜƘƭŜŘŜƳ ǾŜŘƭΦ bƛŎƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇ 
ƧŜ ƪǊƻƳŠ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀπ
Ǿǳ ǇǊłǾŠ ǾȇǾƻƧΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǳōƝǊłƳŜ 
ς ŀ ȊŀǟƳŎƻ ǘŜƴ ƧŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ŦŀƪǳƭǘŠ 
ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ 
ǾŠǘǑƝ ǎǾƻōƻŘŠ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǝΣ ƴŀ 
thwDǳ ƧǎŜƳ Ǿ ŘƻōŠ ǎǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ 
ƳŠƭ ōƻƘǳȌŜƭ ƻǇŀőƴȇ ǇƻŎƛǘΦ 

5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǎŜ Ȋŀ ǇłǊ ƭŜǘ 
ƴŜŘƻǎǘŀƴŜƳŜ Řƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ 
ƻōŠ ǇǌƝƳƪȅ ǇǊƻǘƴƻǳΣ ŀ Ȋŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǇłǊ ƭŜǘ ǎŜ Ǉŀƪ ǎǘǳŘŜƴǝ thwDǳ ōǳπ
Řƻǳ ǘŠǑƛǘΣ ŀȌ ǘŜƴǘƻ αǘƻǘŀƭƛǘƴƝά ǵǎπ
ǘŀǾ ƻǇǳǎǟΣ ŀ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǎŜ ƴŀ ǎǾƻπ
ōƻŘƻǳ ǇǌŜƪȅǇǳƧƝŎƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǑƪƻƭǳΦ 

hŘŎƘƻŘ ±łŎƭŀǾŀ YƭŀǳǎŜ Ȋ őŜƭŀ Řłπ
Ǿł ǾƝǘŀƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪŜ ȊƳŠƴŠΣ ŀ 
Ƨł ƴŜǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƧƝ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ 
ǘŠŎƘ ƳƴƻƘŀ ǎƪǾŠƭȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ 
thwDǳ ǇǻǎƻōƝΣ ƴŜŎƘƻǇƛƭƛΦ bŜōƻǙ 
ȌłŘƻǳŎƝ ǎǘŀǾ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŜƴΣ 
ŀōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǎƪǾŠƭŞ ǾǑǳŘŜ ς Ƨŀƪ ƴŀ 
thwDǳΣ ǘŀƪ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ 
ƪŀƳ thwDłƴƛ ƧŜŘƴƻǳ ǇǌŜƧŘƻǳΦ ¢ȅ 
ƴŀ ǘƻƳ ƧƛȌ ǳǎƛƭƻǾƴŠ ǇǊŀŎǳƧƝΦ 

 
!Ǚ ȌƛƧŜ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜΚ 
 ! ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ŘƻŘŀǘŜƪΦ ± ƭŜπ
ǘŜŎƘ мффлςмффу ōȅƭŀ ǎǇǊłǾŀ thwπ
Dǳ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪŞƳ 
ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ ƧŜƘƻ ǾŜŘŜƴƝ 
ǾƻƭŜƴƻ ǘǌŜǝƴƻǾŠ ǊƻŘƛőƛΣ ǘǌŜǝƴƻǾŠ 
ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǘǌŜǝƴƻǾŠ ƴŜȊłǾƛǎƭȇƳƛ 
ǇǌƝȊƴƛǾŎƛΣ ŎƻȌ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǵǇƭƴŠ ƪŘƻπ
ƪƻƭƛǾΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ōȅƭ Ǌƻƪǳ 
мффу Ƨŀƪƻ ƴŜŦǳƴƪőƴƝ ƻǇǳǑǘŠƴ ŀ 
ƴŀƘǊŀȊŜƴ ƻƭƛƎŀǊŎƘƛŎƪƻǳ ǾƭłŘƻǳ 
őƭŜƴǻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ tǊƻ DȅƳƴłȊƛǳƳΣ 
ƧŜȌ ǘǊǾŀƭŀ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нллтΣ ƪŘȅ ǎŜ 
ǇǌŜǑƭƻ ƪŜ ȊǌƝȊŜƴƝ ŀǳǘƻƪǊŀǝŎƪŞƳǳ 
όƴŜōƻǙ Ƨŀƪ Ƨƛƴŀƪ ƴŀȊǾŀǘ ǎȅǎǘŞƳΣ Ǿ 
ƴŠƳȌ Ǉǻƭƪǳ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝŎƘ Ƙƭŀǎǻ 
ŘǊȌƝ ƴƻǎƛǘŜƭŞ ƧƳŞƴŀ wƻƳŀƴόƻǾłύ ŀ 
ŘǊǳƘƻǳ Ǉǻƭƪǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌłǘŜƭŞ ŀ ǇǌƝπ
ōǳȊƴƝύ ǎ ǇƻƧƛǎǘƪƻǳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ Ǉƻǳπ
ƘȇŎƘ όΗύ őǘȅǌ ƻǎƻō ŘǊȌƝŎƝŎƘ ōƭƻƪŀőπ
ƴƝ ƳŜƴǑƛƴǳ ό~ǾŜƧƴƻƘƻǾłΣ ±ŀƭłǑŜƪΣ 
~ǇŀőƪƻǾłΣ IǊƻƳłŘƪƻύΦ 

bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǾŜǌŜƧƴŞ Ǿȅπ
ǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ƻŘ ǊŜǾƻƭǳŎŜ ŘƻŘπ
ƴŜǎ ǌƝȊŜƴȅ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ
ƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǎŜƴłǘǻΣ 
ǾƻƭŜƴȇŎƘ ŘƝƭŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ŘƝƭŜƳ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊȅΦ ! ŀőƪƻƭƛǾ Ƨǎƻǳ ƳƝǎǘŀΣ 
ƪŘŜ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŞƘƻ 
ȊǌƝȊŜƴƝ Ǿȅǵǎǝƭƻ Ǿ ǘǊŀƎŞŘƛƛ 
όtǊłǾƴƛŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ ½2¦ Ǿ tƭȊƴƛ őƛ 
błǊƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ ±~9ύΣ 
ǾȇǾƻƧ ƴŀ ƴŀǑƝ ƴŜōƻ ƛ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ Ŧŀπ
ƪǳƭǘłŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎŜ Řŀƭ ǎƘǊƴƻǳǘ 
Ƨŀƪƻ αǇƻƳŀƭǳΣ ŀƭŜ ƧƛǎǘŠ ƪǳǇǌŜŘǳάΣ 
ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪł 
ŦƻǊƳŀ ȊǌƝȊŜƴƝ ƳǻȌŜ ƳƝǘ Ȋ ŘƭƻǳƘƻπ
ŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƛ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǘȅ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 
IƻƴȊŀ YŀŎȊƻǊΣ ƳŀǘǳǊŀƴǘ нлмм 
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 tƻǊƎłƴǑǟ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ǇƻǘŀȌƳƻ őŜǎƪȇ ƴłǊƻŘΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ƭƛŘŞ ǎǾŠǘŀ ƪǊƻƳŠ ¢ƛōŜǙŀƴǻΣ ƳŀƧƝ ƪǊłǎƴȇ ȊǾȅƪ 
ǾǑŜƳǳ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀǘ őŜǊƴƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ {ŎƘłȊŜƧƝ ǎŜ Ǿ őŀƧƻǾƴłŎƘΣ ƪŀǾłǊƴłŎƘ ŀ ƘƻǎǇƻŘłŎƘ ŀ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ǾȊǇƻƳƝƴŀƧƝ ƴŀ őŀǎȅΣ ƪŘȅ őŀǎȅ ōȅƭȅ ƭŜǇǑƝΣ ŀ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀƧƝ őŀǎȅΣ ƪŘȅ ǳȌ ŘƻōǊȇŎƘ őŀǎǻ ƴŜōǳŘŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ōǳŘŜ őŀǎ ǎ ŘƻōǊȇƳƛ őŀǎȅ ǎƪƻƴŎƻǾŀǘΦ 

h ±=2b; [!a9b¢!/L b!5 {¢!±9a ~Yh[¸ όІпύ 

 bŀǑŜ ƪǊłǎƴł Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ǎƭŀǾƴłΦ h ǘƻƳ ƴŜƴƝ ǇƻŎƘȅōΦ 
tƝǑŜ ǎŜ ƻ ƴłǎ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘΣ ƳƻŎƴłǌƛ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ-
ǇǊƻŘǳƪǳƧƝŎƝŎƘ-ŀ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ-ŜƭŜƪǘǌƛƴƻ-ǾȅǊłōŠƧƝŎƝ-
ȊŀǌƝȊŜƴƝ-ŀ-ŀǊŜłƭǻ-ƧŀƪƻȌ-ƛ-ŘŀƭǑƝƳƛ-ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƳƛ-
ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ-ǎ-ǾȇǊƻōƻǳ-ŀ-ŘƛǎǘǊƛōǳŎƝ-ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ-ǎŜ-
ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ƴłǎ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ƴŜȊƛǑǘƴȇƳƛ ŘŀǊȅ 
ŀ ƴłǑ ōȇǾŀƭȇ ǌŜŘƛǘŜƭ ƧŜ ǎǟƴƻǾȇƳ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳ ǇŀǊƭŀπ
ƳŜƴǘƴƝ ǎǘǊŀƴȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ ŎŜƭł ƛƴŬπ
ƪƻǾłƴŀ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳŜƳ twh D¸ab#½L! ƻΦǇΦǎΦΣ ǎǘǳπ
ŘŜƴǝ Ǿ ǝŎƘƻǎǝ ƳƛȊƝ ŀ Ƨǎƻǳ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƛ ƧƛƴȇƳƛΣ ŀ ƳƝǎπ
ǘƻ ŀōȅ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƪŀƳŀǊłŘǎƪȅ ōŀǾƛƭƛΣ ǎƛ ǇƻǎƝƭŀƧƝ 
ȊŀƳƛƭƻǾŀƴŞ ŘƻǇƛǎȅ ǇƭƴŞ ƻŘǎƻǳȊŜƴƝƘƻŘƴȇŎƘ ŦǊłȊƝ ŀ 
ƘȅǇŜǊōƻƭΦ 

 bŜƴƝ ǘŜŘȅ ŘƛǾǳΣ ȌŜ 5ǳŎƘ thwDǳ ǳƳƝǊłΦ !ƎƻƴƛŎƪȅ 
ǎŜ ȊƳƝǘł Ǿ ƪǌŜőƝŎƘ ƧƛȌ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ őǘȅǌƛŀŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ŀ 
ŎƘǊƻǇǟ ȊǇŠƴŠƴƻǳ ƪǊŜǾΣ ƴŜōƻǙ ƪǊƻƳŠ ǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄǳ 
ƧŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ŀƭƪƻƘƻƭƛƪ ŀ ǇǌŜǎǘŀƭ ƴƻǎƛǘ ǳƘƭƝ ǾŜ ǘǌƛ ǊłƴƻΣ 
ƴŀőŜȌ Řƻǎǘŀƭ ǊŀƪƻǾƛƴǳΦ 

 YŘƻ ǎƛ ƴŜǾȊǇƻƳŜƴŜ ƴŀ ǘȅ ƪǊłǎƴŞ őŀǎȅ ŘŜǾŀŘŜǎłπ
ǘȇŎƘ ƭŜǘΣ ƪŘȅ thwDŀȊŜŜƴ ǎǘłƭ ǎŜŘƳ ƪƻǊǳƴ ŀ ƴƛƪƻƳǳ ǎŜ 
ƴŜŎƘǘŠƭƻ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ǑƪƻƭƴŞ ƴŀ ŘǾŀŎŜǘ ǝǎƝŎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅ 
ǘƻ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ƳƻŎΚ YǘŜǊȇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ŘƴŜǎ ƴŜƳł ǇƻŎƛǘΣ 
ȌŜ ǇǊłǾŠ ƻƴ ōȅƭ ǟƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŦŜƭƛőŜƳΣ Ŏƻ ŎƘƻŘƛƭ Řƻ 
ƘƻǎǇƻŘ ŀ ǘǾƻǌƛƭ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ǇƻŜǎƛƛ ƛ ǇǊƻǎǳΣ őƛ Ŏƻ ŎƘƻŘƝπ
Ǿŀƭ ǇƻŘ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ƴŠƪŘŜ Ǿ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ƘƴƛƧƝŎƝ ǎǘǊƻƳ ǎǊƻǾπ
ƴłǾŀǘ ǎǾŞ ƴŜǑǘŠǎǟ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŀ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀǘ ǑƪƻƭŜ 
ǘŜƳƴƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΚ 

 CŀƪǘŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ƪǊƻƳŠ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŎƘǾƛƭ ǎŀǝǎŦŀƪŎŜ ŀ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴƛǊǾłƴȅ όƴŜȊŀȌƛƭƛ-ƭƛ ƧǎǘŜ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻŎƛǘΣ ƧŘŜ Ȋŀ 
±łƳƛ ǳǇǌƝƳƴł ǎƻǳǎǘǊŀǎǘ ŀǳǘƻǊŀΣ ƧŜƴȌ ƧŜǑǘŠ ŘƴŜǎ ǾȊǇƻπ
ƳƝƴł ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǎŜǇǝƳȅΣ ƪŘȅ ƪƻƴŜőƴŠ Ǉƻπ
ŎƘƻǇƛƭ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǘŀƴƎŜƴŎǳ ǎ ǵƘƭŜƳύ ǎƛ őƭƻǾŠƪ ƧŜƴƻƳ 
ǎǘŠȌǳƧŜΦ ±ȌŘȅŎƪȅΦ bŜΣ ƴŜōȇǾŀƭƻ ǘƻ ƭŜǇǑƝΦ bƛƪŘȅΦ 

 błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őƭłƴŜƪ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ Řǳōƴŀ Ǌƻƪǳ мффрΦ WŜ 
ǘǌŜōŀ ǎǘŀǊǑƝ ƴŜȌ [Φ YΦΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ  IŜǊǊ ¢Φ WΦ ƧŜ ƧŜƴ ƻ ƳŠπ
ǎƝŎ ƳƭŀŘǑƝΦ bŜƴƝ ǘƻ ƴŀ ǇƻƘƭŜŘ ƘŜȊƪł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ thwD 
ǎŜ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ Ǉƻǘȇƪŀƭ ǎ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƝ ƴƻǾŠ Ȋŀπ
ƭƻȌŜƴȇŎƘ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ 5ƻ ǇǊƛƳȅ ǎŜ 
Ƙƭłǎƛƭƻ ǎǘłƭŜ ƳŞƴŠ ŀ ƳŞƴŠ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƻǊǎƪŞƳ 

ǎōƻǊǳ ȊŜ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝ ŎǊŜǿ Ȋōȅƭƛ ǘǌƛ ƪŀƴǘƻǌƛΦ  

 tǌŜőǘŠǘŜ ǎƛ ǘŜŘȅΣ ƧŀƪŞ ǎǇƻǊȅ ǇŀƴƻǾŀƭȅ ƳŜȊƛ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘȅ thwDǳ Ǿ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ bŀǎŀƧǘŜ ŀǘƳƻπ
ǎŦŞǊǳ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳǘǾłǌŜƧƝŎƝ ǎŜ őŀƧƻǾƴȅ ŀ 
thwDŀȊŜŜƴǳ Ǿ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳ ǎ ƴŜƧƛǎǘƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǟ ŎŜƭŞ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǝǘǳŎŜ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞΦ aƻȌƴł ǾłƳ ǇƻǘƻƳ 
ƴŀǑŜ ŘƴŜǑƴƝ őŜǊƴŞ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇŀŘŀǘ ǎƳŠǑπ
ƴŠ ƻǇǝƳƛǎǝŎƪŞΦ 

 YƻƴŜŎƪƻƴŎǻΣ Ƨŀƪ Ǿ őƝǎƭŜ ру Ǉǎŀƭ WΦ [ΦΣ ŘƻƪǳŘ ǎŜ 
ǌƝƪłΣ ȌŜ 5ǳŎƘ thwDǳ ǳƳƝǊłΣ ƧŜ ǇƻǌłŘ ƴŀȌƛǾǳ ŀ Ǒƪƻƭŀ 
ƧŘŜ ǾŜǎŜƭŜ ŘŜǎŜǝƭŜǟƳƛ ŘłƭΦ 

bƛƪƻƭŀǎ tŜǘǊƻǾΣ ǎŜǇǝƳŀ 
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½ ŀǊŎƘƛǾǳ 
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WƛǎǘŠ ƧǎǘŜ ǳȌ ƻ ǘƻƳ ǘŀƪŞ ǎƭȅǑŜƭƛΦ aŜǘƻŘŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ IŜƧƴŞƘƻΦ bƻǾł ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ IŜƧƴŞƘƻΦ  !ƭŜ Ŏƻ 
ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜΚ LƴǳΣ ƧŘŜ ƻ ƳŜǘƻŘǳΣ Ǉǌƛ ƴƝȌ ǳőƛǘŜƭ ƴŜǎǘƻƧƝ Ȋŀ ƪŀǘŜŘǊƻǳ ŀ ƴŜǇǌŜŘƴłǑƝ ǘŜȄǘΣ ƴȇōǊȌ ȌłŎƛ όőƛ ǎǘǳŘŜƴǝύ ƻōƧŜπ
ǾǳƧƝ ǇƻǎǘǳǇ ǎŀƳƛ ŀ ǳőƛǘŜƭ ƧŜ αƧŜƴά ƴłǇƻƳƻŎƴȇ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘΦ 

!ƭŜ ƴŜȊƴłƳŜ ǘƻƘƭŜ Ȋ thwDǳΚ !ƴƛȌ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ Ǉŀƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ǎƘŀȊƻǾŀǘΣ ŀ Ƨŀƪƻ ǳōƻƘŞƳǳ ǇƛǎłƭƪƻǾƛ Ƴƛ ǘƻ 
ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜǇǌƝǎƭǳǑƝΣ ƳǳǎƝƳ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǇƻŘƻōƴŞ ƛƴƻǾŀŎŜ Ƨǎƻǳ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾȇǳƪƻǾŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ thwπ
DǳΦ .ȅǙ ǎŜ ƳŜǘƻŘȅ Ǿ ǇłǊ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ƭƛǑƝΣ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ Ƨǎƻǳ ǎƛ ǇƻŘƻōƴŞΣ ōŀ ƴŜ-ƭƛ ǵǇƭƴŠ ǎǘŜƧƴŞΗ 

bŀōƝȊƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ƻǘłȊƪŀΥ tǊƻő ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΚ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅ ǇǊƻǎǇŠƭŀ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŠΣ ƳŜǘƻŘŀ 
ōȅ ǎŜ ȊƭŜǇǑƻǾŀƭŀΦ WƳŞƴƻ Ǉŀƴŀ IŜƧƴŞƘƻ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǾȅǳȌƝǘ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ όǇŀƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƧŜ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾł ŀǳǘƻǊƛǘŀύΣ ƧƳŞƴƻ 
thwDǳ Ǉŀƪ ŘƻƳŀΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ōȅ Ǉŀƪ Řǳƻ IŜƧƴȇ-thwD ōȅƭƻ ǎŎƘƻǇƴƻ ȊƳŠƴƛǘ ǎǾŠǘ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅΦ ! ƴŜƧŜƴ ƳŀǘŜƳŀǝπ
ƪȅΗ bŀǑŜ ƛŘŜƧŜ ōȅŎƘƻƳ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ƛ Řƻ ǘŠŎƘ ƴŜƧȊŀǇŀŘƭŜƧǑƝŎƘ ƪƻǳǘǻ όŀ ǇǌŜŘƳŠǘǻύ ǎǾŠǘŀΗ 

[ǳƪłǑ {ǾƻōƻŘŀΣ ǘŜǊŎƛŜ 

WŜ ƳŜǘƻŘŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ IŜƧƴŞƘƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝΚ  

 bŀ aŀƧłƭŜǎ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŠǑƛƭŀ ƧƛȌ ƻŘ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ 
ǎƛ ƪƻǳǇƛƭŀ ǾǎǘǳǇŜƴƪǳτőƛǇƻǾȇ ƴłǊŀƳŜƪΣ ƪǘŜǊȇΣ Ƨŀƪ 
ƧǎŜƳ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊƧƛǎǘƛƭŀΣ Ǉƻ ǳǘłƘƴǳǘƝ ƧƛȌ ƴŜǇƻǾƻƭƝǘŜΣ ŎƻȌ 
ǾŜŘƭƻ ƳłƭŜƳ ƪ ŀƳǇǳǘŀŎƛ ƳŞƘƻ ǇǊŀǾŞƘƻ ȊłǇŠǎǘƝΦ YŘȅȌ 
ƪƻƴŜőƴŠ ƴŀǎǘŀƭ ǘŜƴ ŘŜƴ ǎ ǾŜƭƪȇƳ aΣ ǘŜŘȅ олΦ ƪǾŠǘŜƴΣ 
ƴŜƳƻƘƭŀ ƧǎŜƳ Ǌłƴƻ ǇƻƳŀƭǳ ŀƴƛ ŘƻǎǇŀǘΦ hŘǎŜŘŠƭŀ 
ƧǎŜƳ ǎƛ Ǒƪƻƭǳ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ ƧǎŜƳ ƪƻƴŜőƴŠ ƳƻƘƭŀ ǎǇƻƭǳ ǎ [{ 
ǾȅǊŀȊƛǘ Řƻ ƻƴŞ ȊŀǎƭƝōŜƴŞ ȊŜƳŠΦ ¢ǳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭ ŀǊŜłƭ [ŜǘƛǑǘŠ ŀ ǾȇǎǘŀǾƛǑǘŠ t±! [ŜǘƶŀƴȅΦ  

 млΦ ǊƻőƴƝƪ tǊŀȌǎƪŞƘƻ aŀƧłƭŜǎǳ ōȅƭ ƧŜǑǘŠ ǇƻƳ- 
ǇŞȊƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƧŜƘƻ {ǘǊƻƳƻǾƪƻǾƝ ǇǌŜŘŎƘǻŘŎƛΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ 
ƧǎŜƳ ǇƝǇƭŀ ǳ ǾŎƘƻŘǳΣ ƧǎŜƳ ǎŜ ƘƴŜŘ ǊƻȊƘƭŞŘƭŀ Ǉƻ ŀǊŜłπ
ƭǳΦ 5ƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀ ƧŜƘƻ ƪƻƴŜŎ ōȅƭƻ ōŜȊ ǑŀƴŎŜΣ ŀ ƪŘȅȌ 
ƧǎŜƳ Ƙƻ ǎǇŠǑƴŠ ǇǌŜƭŞǘƭŀ ǇƻƘƭŜŘŜƳΣ ƴŀǇƻőƝǘŀƭŀ ƧǎŜƳ 
ƘƴŜŘ ŀǎƛ у ǇƽŘƛƝ ŀ ǘƻ ƴŜǇƻőƝǘłƳ ŘǾŠ ƻōǊƻǾǎƪŞ ƭŜǘƛǑǘƴƝ 
ƘŀƭȅΦ ¢ŀƪ ǘƻƘƭŜ ǳȌ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŠŎƻΗ 2ƭƻǾŠƪ ǎŜ ŀƴƛ ƴŜπ
ƳǳǎƝ ƳƻŎ ǎƴŀȌƛǘ ŀ ǵǇƭƴŠ Ǿ ǇƻƘƻŘŠ ǎŜ ǘǳ ȊǘǊŀǘƝΗ  

 WŜƭƛƪƻȌ ƧǎƳŜ ƳŠƭȅ ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀƪȇ őŀǎΣ ƴŜȌ Ȋŀőŀƭƛ ƘǊłǘ 
{ǘƻ ȊǾƝǌŀǘΣ ǊƻȊƘƻŘƭȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧƝǘ ƴŀ ǇǊǻȊƪǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘπ
ǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŜőƪŀΣ ƧŜƘƻ ǘŀƧƴȇŎƘ ȊłƪƻǳǘƝ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭπ
ǎƪȇŎƘ ǎǘłƴƪǻΦ tƻŘŜȊǌŜƭŜ ǾȅƘƭƝȌŜƧƝŎƝ ƪƻƪǘŜƧƭȅ ǳ ōŀǊǳ 
±~/I¢ ƧǎƳŜ ƻōŜǑƭȅ ƻōƭƻǳƪŜƳ ŀ ƴŀǊŀȊƛƭȅ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎƛ 
ƳƴŠ ȊƴłƳŞƘƻ ¢ŜǇCŀƪǘƻǊǳΦ !ǘǊŀƪŎŜ ǎƛŎŜ ǾȅǇŀŘŀƭŀ 
Ȋ Řłƭƪȅ Ƨŀƪƻ ǎƪłƪŀŎƝ ƘǊŀŘΣ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ ƴƛŎ 
ǘŀƪ ǇǊƛƳƛǘƛǾƴƝƘƻΦ !ǘǊŀƪŎŜ ƳŠƭŀ ƴŀ ƪŀȌŘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǾŠȌ ǎŜ 
ǎŎƘƻŘȅ ǾȊŘłƭŜƴŞ ƻŘ ǎŜōŜ ŀǎƛ р ƳŜǘǊǻ ŀ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ őǘȅǌƛ 
ƻōǊƻǾǎƪŞ ƎǳƳƻǾŞ ƪƻǳƭŜΦ !ǎƛ ǳȌ ǘǳǑƝǘŜΣ ȌŜ ǵƪƻƭ ǎǇƻőƝǾŀƭ 
Ǿ ǇǌŜōŠƘƴǳǘƝ Ȋ ƧŜŘƴŞ ǾŠȌŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ǾǑŀƪ 
ƳƴƻƘŜƳ ǘŠȌǑƝΣ ƴŜȌ ǎŜ ȊŘłƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛπ

ƪłǘŞƳ ƴŜǵǎǇŠǑƴŞƳ Ǉƻƪǳǎǳ ǊƻȊƘƻŘƭȅ ƻǇǳǎǘƛǘ ōƻƧƛǑǘŠΦ  

Wŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ƧǎƳŜ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ǇƻǘŠǑŜƴƝ ƴŀǊŀȊƛƭȅ ƴŀ ŎƛǊƪǳǎƻπ
Ǿƻǳ ŀǘǊŀƪŎƛΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭȅ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǾȊŘǳǑƴȇ ōŀπ
ƭŜǘ ŀ ƘǊŀȊŘǳ ǇƻŘ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ŎƛǊƪǳǎŀőŜƪΦ ¢ƻ 
ƧǎƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ ǊŀŘƻǎǘƝ ǇǌƛƧŀƭȅ ŀ [{ ǎŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ 
ǾǊƘƭŀ ƴŀ ƘǊŀȊŘǳΣ ŀ ǎ ƭŜƘƪƻǎǘƝ ǇǌŜŘǾłŘŠƭŀ ǾǑŜƭƛƧŀƪŞ ŎƛǊπ
ƪǳǎłŎƪŞ ǾȅƭƻƳŜƴƛƴȅΣ ŀ Ǉŀƪ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭŀ ǎ ǇŀƴƝ ŎƛǊƪǳǎŀőπ
ƪƻǳ ƻ Ǉƻōȅǘǳ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŀǳőƛƭŀΦ 
{ǘłƭŜ ƴŀ ƘǊŀȊŘŠΦ IƭŀǾƻǳ ŘƻƭǻΦ Wŀƪƻōȅ ƴƛŎΦ  

 YŘȅȌ ƧǎŜƳ ƪƻƴŜőƴŠ Řƻǎǘŀƭŀ [{ Ȋ ƘǊŀȊŘȅΣ ŎƘǘŠƭȅ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǳȌ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ƴŀ ƻƴŜƴ ƪƻƴŎŜǊǘΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ƪŀȌπ
Řƻǳ ŎƘǾƝƭƝ ȊŀőƝƴŀǘΦ /Ŝǎǘƻǳ ǘŀƳ  ƧǎƳŜ ǾǑŀƪ ƴŀǊŀȊƛƭȅ ƴŀ 
ƳƭŀŘƝƪŀ ǎŜ ǎƪłƪŀŎƝƳƛ ǎŜŘƳƛƳƝƭƻǾȇƳƛ ōƻǘŀƳƛ ŀ ƴŀ ƧŜƘƻ 
ƻǘłȊƪǳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎƛ ǘƻ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ǘŀƪȅ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎŜ ǇǊƻǎǘŠ 
ƴŜŘŀƭƻ ǌƝŎǘ ƴŜΦ ! ǘŀƪ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀŘłƭȅΣ ǳȌ ƧǎƳŜ ƧŜ 
ƳŠƭȅ ƴŀ ƴƻƘƻǳ ŀ ōȅƭ ƴłƳ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇ 
ǇƻƘȅōǳ ǎŜ ǎƪłƪŀŎƝƳƛ ōƻǘŀƳƛΦ /ƘǾƛƭƪǳ ƴŀǘƻ ǳȌ ƧǎƳŜ 
ǙŀǇƪŀƭȅ ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ ŘǊȌƝŎŜ ǎŜ Ȋŀ Ǌǳőƛőƪǳ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀ ŀ 
ǎƴŀȌƝŎŜ ǎŜ ǳŘǊȌŜǘ ǊƻǾƴƻǾłƘǳΦ tŀƪ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭȅ ŘŠƭŀǘ 
ƴŜƧƛǎǘŞ ƪǊƻƪȅ ŀ Ƨł ǎƛ ǇǌƛǇŀŘŀƭŀ Ƨŀƪƻ ōŀǘƻƭŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǳőƝ 
ŎƘƻŘƛǘΦ YŘȅȌ ǳȌ ƧǎƳŜ ǎƛ Ȋŀőŀƭȅ ōȇǘ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛǎǘŞ 
Ǿ ƪǊŀƳŦƭŜŎƝŎƘΣ ǎǘŀǘŜőƴŠ ƧǎƳŜ Ǉǳǎǘƛƭȅ ȊłŎƘǊŀƴƴƻǳ Ǌǳƪǳ 
ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀ ŀ ǾȅŘŀƭȅ ǎŜ ƴŀ ƴŜƧƛǎǘƻǳ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ Ǉƻ ŀǊŜłπ
ƭǳΦ ! Ǉŀƪ ǎŜ ǘƻ ǎǘŀƭƻΦ ±ŠŘŠƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŜ ǾǘŜǌƛπ
ƴǳ ǇǌŜŘŜƳΣ ŀƭŜ ǳȌ ƧǎŜƳ ǘƻƳǳ ƴŜŘƻƪłȊŀƭŀ ȊŀōǊłƴƛǘΦ 
tłŘ Ȋ ǾŜƭƪŞ ǾȇǑƪȅ ƴŀ ǘǾǊŘƻǳΣ ƪŀƳŜƴƛǘƻǳ ȊŜƳΦ ! ƧŜƴ ǘŀƪ 
ǘŀƳ ƭŜȌŜƭΦ 5ƛǎǇƭŜƧŜƳ ŘƻƭǻΦ { ƳƻŘƭƛǘōƻǳ ƴŀ ǊǘŜŎƘ ƧǎŜƳ 
ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ ǎƪƭƻƴƛƭŀΦ .ȅƭƻ ǾǑŀƪ ǳȌ ǇƻȊŘŠΦ tǌƝƭƛǑ ǇƻȊŘŠΦ 

!ƴƴŀ IłōƭƻǾłΣ ǎŜȄǘŀ 

ałƧ ŀ ƭŜǎ 
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Wŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŀƳ ǾȊŀƭŀΚ 
 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇƻŘƴŠǘŜƳ ōȅƭ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀπ
ǑŜƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ tƻǇǊŀǾŘŠ ǌŜőŜƴƻ ƴŜǾƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅŎƘ Ǿȅπ
ŎŜǎǘƻǾŀƭŀ ǎŀƳŀ ƻŘ ǎŜōŜ Χ WƛǎǘŞ ŀƭŜ  ƧŜΣ ȌŜ ƧǎŜƳ Ȋŀ ǘƻǘƻ 
ǇƻǇƻǎǘǊőŜƴƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ǊłŘŀΦ  
 bȅƴƝ ǾȅǾǎǘłǾł ƻǘłȊƪŀΣ ǇǊƻő ǇŀŘƭŀ Ǿƻƭōŀ ƴŀ CǊŀƴŎƛƛΦ 
bŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ōȅ ƳŠ ƴŜǾŀŘƛƭƻ ǎŜ ǘŀƳ ǇƻŘƝǾŀǘΣ ŀƭŜ ŎŜƭπ
ƪŜƳ ƧǎŜƳ ȊǾŀȌƻǾŀƭŀ ƛ ƴłƳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŀƴƎƭƛŎƪȅ ƳƭǳǾƝŎƝ ȊŜπ
Ƴƛτ±Ŝƭƪƻǳ .ǊƛǘłƴƛƛΦ tǌŜŎŜ ƧŜƴ ǇǊƻ Ƴƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ōȅ 
Ǉƭȅƴǳƭł ŀƴƎƭƛőǘƛƴŀ ōȅƭŀ ǳȌƛǘŜőƴŠƧǑƝΦ Wŀƪ ǎŜ Ƴƛ ǘŀƪ ŀƭŜ Ǿ 
ȌƛǾƻǘŠ ǎǘłǾłΣ ȊǾƝǘŠȊƛƭƻ ƳƻƧŜ ǊƻƳŀƴǘƛőǘŠƧǑƝ Ƨł ŀ ǾȅǊŀȊƛƭŀ 
ƧǎŜƳ Řƻ ȊŜƳŠ ōŀǊŜǘǻΣ ǾƝƴŀ ŀ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ 
όŀ ƴŀǾƝŎ ǘƻ ōȅƭƻ ƭŜǾƴŠƧǑƝύΦ 
  
½ŀőłǘƪȅ 
 ½Ŝ Ȋŀőłǘƪǳ ǎŜ Ƴƛ ƻŘƧƝȌŘŠǘ ǇƻǇǊŀǾŘŠ ƳƻŎ ƴŜŎƘǘŠƭƻΦ 
Y ǘƻƳǳ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛŘŀƭƻ ǘƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ŎŜǎǘǳ ƳǳǎŜƭŀ ǇƻŘƴƛƪπ
ƴƻǳǘ Ǿ Řƻǎǘƛ ƴŜǇƻƘƻŘƭƴŞƳ ŀǳǘƻōǳǎǳ ŀ Ǿƭŀƪǳ ŀ Ƨŀƪƻ ǘǌŜǑπ
ƴƛőƪŀ ƴŀ ŘƻǊǘǳ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻ ǇŀǌƝȌǎƪŞ ƳŜǘǊƻ ōŜȊ ŜǎƪŀƭłǘƻǊǻΦ 
bŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ǾǑŀƪ ƴŀ ǎŜōŜ ōȅƭŀ ǇȅǑƴłΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǘƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ȊǾƭłŘƭŀ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴŠ ǎŜ ǳōȅǘƻǾŀƭŀ ǾŜ ǎǾŞƳ ƴƻπ
ǾŞƳ ǾƝƪŜƴŘƻǾŞƳ ƻōȅŘƭƝΦ ¢ƻ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƻ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻŘ 
ŎŜƴǘǊŀ ƳŠǎǘŀ ±ŀƴƴŜǎ Ǿ .ǊŜǘŀƴƛ ƻ ŎŎŀ рл ллл ƻōȅǾŀǘŜƭƝŎƘΦ 
 

aǻƧ ǾƝƪŜƴŘƻǾȇ ȌƛǾƻǘ 
 aŠƭŀ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ǎǾǻƧ ǇƻƪƻƧΣ ǇƻőƝǘŀőΣ ǿƛŦƛƴǳΣ ƧƝŘƭƻΣ 
ƪƻőƪǳΧ /ƻ ǾƝŎ ǎƛ ǇǌłǘΚ bŀǾƝŎ CŀōƛŜƴƴŜ wŜƴŀƭƛŜǊΣ ǳ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎŜƳ ōȅŘƭŜƭŀΣ ōȅƭŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳƻŎ ǎȅƳǇŀǘƛŎƪłΦ /Ŝƭƻǳ Ǿȅπ
ƪƭŜǇŀƴƻǳ ƳŠ ǇǌƛǾŜȊƭŀ ŘƻƳǻΣ ƴŀƪǊƳƛƭŀ ƳŠΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ǳƪłπ
ȊŀƭŀΣ ǎƴŀȌƛƭŀ ǎŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ƳȇƳ ƪƻǎǘǊōŀǘȇƳ ǾȅǇǊłǾŠƴƝƳ 
ƻ ŎŜǎǘŠ ŀ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ ƳŠ ǾȅǇǊŀǾƛƭŀ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ 
 tƻ ŎŜƭȇ ȊōȅǘŜƪ Ǉƻōȅǘǳ ƧŜƧƝ ǎȅƳǇŀǘƛőƴƻǎǘ ƴƛƧŀƪ ƴŜπ
ǇƻƪƭŜǎƭŀΣ ǎǇƝǑŜ ƴŀƻǇŀƪΦ YŀȌŘȇ ǾƝƪŜƴŘ ƧǎƳŜ ƧŜȊŘƛƭƛ ƴŀ ǾȇƭŜπ
ǘȅ ƧŜǑǘŠ ǎ ƧŜƧƝƳ ǇǌƝǘŜƭŜƳ aŀǊƪŜƳΦ ½ŀǌƛȊƻǾŀƭŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ 
ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀΣ ǾŜŘƭŀ ǎŜ Ƴƴƻǳ ǎłƘƻŘƭƻǳƘŞ ŘƛǎƪǳǎŜ ƻ ǾǑŜƳ 
ƳƻȌƴŞƳΣ ƧŜŘƭȅ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳΣ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭȅ ƘǳŘōǳΧ WŜŘƛƴŞΣ 
Ŏƻ Ƴƛ ōȅƭƻ ǘǊƻŎƘǳ ƭƝǘƻΣ ōȅƭƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƴŜŘƻǎǘŀƭŀ ǊƻŘƛƴǳΣ 
ƪŘŜ ōȅŎƘ ƳƻƘƭŀ ǇƻōȇǾŀǘ ŎŜƭȇ ǘȇŘŜƴΣ ǇǌƛƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ƪŘŜ 
ōȅŎƘ ƳŠƭŀ ƴŠƧŀƪł ǎƻǳǊƻȊŜƴŎŜΣ ǘƻ Ƴƛ ƴŀǑǘŠǎǘƝ ǾȅƴŀƘǊŀŘƛƭƛ 
ƳƻƧƛ ŦǊŀƴŎƻǳȊǑǘƝ ƪŀƳŀǊłŘƛ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ aŀǊǘƛƴŀ tΦΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
Ƴƴƻǳ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ ǎǘǊłǾƛƭŀ н ƳŠǎƝŎŜΦ 
 

[ȅŎŞŜ 
 tǊǾƴƝ ŘŜƴ ƧǎŜƳ ǎŜȊƴłƳŜƴŀ ǎŜ {ŜōŀǎǘƛŜƴŜƳ [ƻȅŜπ
ǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǘŀǊŀƭ ƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ .ȅƭ ǑƝƭŜƴŠ Ȋŀπ
ǇƻƳƴŠǘƭƛǾȇΣ ŀƭŜ Ƴƛƭȇ ŀ ƴŀǾƝŎ Ǿƭŀǎǘƴƛƭ ƪǊłǎƴŞƘƻ ȌƭǳǘŞƘƻ 
ōǊƻǳƪŀΦ tǊƻǾŜŘƭ ƳŠ Ǉƻ ǑƪƻƭŜΣ  ȊōȅǘŜƪ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇǌŜŘŀƭ 
ƳŞ ōǳŘƻǳŎƝ ƪŀƳŀǊłŘŎŜ 5ŜƭŦƝƴŎŜ όǇǊŀǾȇƳ ƧƳŞƴŜƳ 
5ŜƭǇƘƛƴŜύΦ .ȅƭŀ ƧǎŜƳ ȊŀǌŀȊŜƴŀ Řƻ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǘǌƝŘȅΣ ŎƻȌ Ȋƴŀπ
ƳŜƴł ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƘƻŘƛƴ ŦǊŀƴŎƻǳȊǑǘƛƴȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ŀƴπ
Ǝƭƛőǘƛƴȅ ŀ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ǾŠŘ ŀ ƘƭŀǾƴŠ Ǉǻƭ Ǌƻƪ ōŜȊ ƳŀǘŜƳŀǘƛπ
ƪȅΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ǎƛ ǎǾŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǾƻƭƝ Ǉƻ ŘƻŘŠƭłƴƝ ǇǊƛƳŀƛǊǳ 
όƴŀǑŜ ƪǾƛƴǘŀύ ŀ ǎǘǳŘǳƧƝ Ƙƻ ŘǾŀ ǊƻƪȅΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƳƝǎǘπ
ƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘŀ ǎŜ ǎƪƭłŘł ƻ Ǌƻƪ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ ǳ ƴłǎΦ /ŜƭŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 
ƧŜ ǾƝŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛȊƻǾŀƴŞΣ ǳőƝ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǳőŜōƴƛŎ ŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅ όǘǌŜōŀ ƧŜƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊłƭƴƝύ ǇƝπ
ǑŜ ŎŜƭł CǊŀƴŎƛŜ Ǿ ǘǳ ǎŀƳƻǳ ŎƘǾƝƭƛΦ 
 ±ȇǳƪŀ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭŀ Řƻǎǘ ƴłǊƻőƴłΦ !ƴƎƭƛőǘƛƴŀ ŀ ǾŠπ
Řȅ ōȅƭȅ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǇǊƛƳƛǘƛǾƴƝ ŀ ƴǳŘƴŞΦ bŀƻǇŀƪ ŦǊŀƴŎƻǳȊπ
Ǒǘƛƴŀ ōȅƭŀ ǘŠȌŎŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴł ƛ ǇǊƻ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ǎǘǳŘŜƴπ
ǘȅΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ōȅƭƻΣ ȌŜ ǎŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ǇǊƻōƝǊŀƭŀ 
ǎƴŀŘ ƧŜƴ CǊŀƴŎƛŜΦ CǊŀƴŎƻǳȊǎƪł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ƴŀ ŘŠƧŜǇƛǎŜ 
ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪł ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀ ǘŀƪ ŘłƭŜΦ bŜōȅƭƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ 
ŘƻȊǾŠŘŠǘΣ ȌŜ CǊŀƴŎƛŜ ƧŜ Ǿ ŜȄǇƻǊǘǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎŜŘƳłΣ ƪŘƻ ƧŜ 
ǾǑŀƪ ǇǊǾƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜŘƻȊǾŠŘŠƭƛΧ 
 

tƻ ǑƪƻƭŜ  
 Wŀƪƻ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭŀ ƴƻǾȇ ŎƛǊπ
ƪǳǎ ŀ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀőƴƝ ŘƛǾŀŘƭƻΦ ~ƪƻƭŀ ōȅƭŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ǾȇōƻǊƴŠ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴŠ ǾȅōŀǾŜƴł ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ȌłƪǻƳ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ ¢ǊƻŎƘǳ ƘƭƻǳǇŞ Ƴƛ ǇǌƛǑƭƻΣ ȌŜ ǎƛ ǎǾŞ 
ƪǊƻǳȌƪȅ ƳǳǎŜƭƛ ǾȅōǊŀǘ ƪƻƭŜƳ мн ƭŜǘ ŀ ǇƻǘŞ ǎƛ ƧŜ ƧƛȌ ƴŜπ
ƳƻƘƭƛ ȊƳŠƴƛǘΦ 
 

YŀƳ ǎƭƻȌƛǘ ƘƭŀǾǳΚ 
 ¦ōȅǘƻǾŀƴł ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ƛƴǘŜǊƴłǘŠΦ 5Ɲƪȅ 
ƳŜƴǑƝƳǳ Ǉƻőǘǳ ǾŠǘǑƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōȅƭƻ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƴłǊƻőƴŞΣ ŀ ǘŀƪ Ƨǎƻǳ ƛƴǘŜǊƴłǘȅ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ ƘƻƧƴŠ 
ǇƻǳȌƝǾŀƴŞΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ Ƴƛ Řƻǎǘƛ ƪŀȊƛƭ ƳǻƧ Ǉƻπ
ōȅǘΦ bŀǑŜ ǳōȅǘƻǾƴŀ ōȅƭŀ Ǿ ƪǊłǎƴŞƳ ƪƭłǑǘŜǌŜΣ ŀƭŜ ǾȅōŀǾŜπ
ƴƝ ōȅƭƻ Řƻǎǘƛ ǇƻŎƘȅōƴŞΦ aŠƭȅ ƧǎƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǘǌƛ ǎǇǊŎƘȅ 
ǇǊƻ ол ŘƝǾŜƪΣ ǇƭŜǎƴƛǾŞ ǇƻƪƻƧŜ ŀ Ǉƻ ƴƻŎƝŎƘ ƘǳőƝŎƝ ǘƻǇŜƴƝΦ 
bŀǾƝŎ ƧǎŜƳ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴłǘ ƳƻƘƭŀ ǇǌƛƧƝǘ ŀȌ Ǿ у ƘƻŘƛƴ ǾŜőŜǊΦ 
tǌŜŘǘƝƳ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ȊŀƪłȊŀƴŞ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ŀǊŜłƭǳ ǑƪƻƭȅΣ ǘŀƪπ
ȌŜ ƧǎŜƳ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǎǘǊłǾƛƭŀ ƪƻƭŜƳ п ƘƻŘƛǘ ǇƻǎŜŘłǾłƴƝƳ ŀ 
ƪƭłōƻǎŜƴƝƳΣ ŘŠƭłƴƝƳ ǵƪƻƭǻ ŀ ǘŀƪ ŘłƭŜΦ bŜƧŘǌƝǾŜ Ƴƛ ǘƻ 
ƴŜǇǌƛǑƭƻ ƴŠƧŀƪ ƘǊƻȊƴŞΣ ŀƭŜ őŀǎŜƳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŠǑƛƭŀ Řƻ ǎǾŞ 
ǇƻƘƻŘƭƴŞ ǇƻǎǘŜƭŜ ŘǌƝǾŜ ŀ ŘǌƝǾŜΦ 
 

CǊŀƴŎƻǳȊǎƪł ǎǘǊŀǾŀ ȊŀŎƘǊŀƶǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛ 
 YŀȌŘȇ ŘŜƴ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǎƴƝŘŀƴƛΣ ƻōŠŘΣ ǎǾŀőƛƴǳ ŀ ǾŜπ
őŜǌƛ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ƧƝŘŜƭƴŠΦ WƝŘƭƻ ōȅƭƻ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ŀ ƴŀǾƝŎ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ƳƻƘƭƛ ǾȅōǊŀǘ ƧŜŘŜƴ ǇǌŜŘƪǊƳΣ ȊłƪǳǎŜƪΣ ǎȇǊΣ ōŀƎŜǘǳΣ ƧƻƎǳǊǘ 
ŀ ƴŜƻƳŜȊŜƴŠ ƻǾƻŎŜΦ WŜǑǘŠ ƭŜǇǑƝ ōȅƭŀ ƻǾǑŜƳ ǎǘǊŀǾŀ Ǿ ƳŞ 
ǊƻŘƛƴŠΦ ±ŀǌƛƭƛ ǾŜƭƳƛ ȊŘǊŀǾŠΣ ŀƭŜ ǇǌƛǘƻƳ ŎƘǳǘƴŠ ŀ ȊŀƧƝƳŀπ
ǾŠΦ  aƻƧƛ ƻōƭƝōŜƴŎƛ ōȅƭȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊŀƪƭŜǘ όƻǇŞƪŀƴȇ ǎȇǊ 
ǎ ǇǌƝƭƻƘƻǳύΣ ƪŀƭŀƳłǊȅ ǎŜ ȊŜƭŜƴƛƴƻǳ őƛ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪł  ƪƭƻπ
ōłǎŀ ǎ ƭŜŘƻǾȇƳ ǎŀƭłǘŜƳ ŀ ƘƻǌőƛŎƝΦ bŜȊŀƴŜŘōłǾŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ŀƴƛ Ǉƻōȅǘ ƴŀ őŜǊǎǘǾŞƳ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ őŀǎǘƻ ƻōŠŘǾŀƭƛ ŦƻǊƳƻǳ 
ǇƛƪƴƛƪǳΦ bŠƪƻƳǳ ǎŜ ǘƻ ƳƻȌƴł ƳǻȌŜ ȊŘłǘ ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴŞΣ 
ƳƴŠ ŀƭŜ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ƧƝŘƭƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻȊǾŜŘƭƻ ƴłȊƻǊ ƴŀ 
Ǉƻōȅǘ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛΦ 

[ǳŎƛŜ {ǘŜƧǎƪŀƭƻǾłΣ ǎŜȄǘŀ 

CǊŀƴŎƛŜΣ ȊŜƳŠ ƪǊłǎΚ 
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bŜƧŘǌƝǾŜ ǘǾǊŘł ŦŀƪǘŀΥ 

 bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ thwD ς ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŀΣ 
ƻΦǇΦǎΦΣ L2Υ нрсфуммт όάthwDέύ Ƨŀƪƻ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƴł ǎǾŞƘƻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜΣ ǘƧΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ƪǘŜǊł 
Ǒƪƻƭǳ ȊŀƭƻȌƛƭŀΣ ŀ ǟƳ ƧŜ {ǇƻƭŜƪ twh D¸ab#½L¦aΣ L2Υ 
стттфмлт όά{ǇƻƭŜƪέύΦ 

 {ǇƻƭŜƪ Ƴł ƴȅƴƝ ǇƭƴŠ ƴŀǇƭƴŠƴȇ ǇƻőŜǘ мл őƭŜƴǻ Φ±Ŝ 
ǎǇƻƭƪǳ Ƨǎƻǳ őƭŜƴƻǾŞ ǎ ŘǾŠƳŀ ŘǊǳƘȅ őƭŜƴǎǘǾƝΦ { ƪŀȌŘȇƳ 
ŘǊǳƘŜƳ őƭŜƴǎǘǾƝ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴ Ƨƛƴȇ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ 
thwDΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł őƭŜƴ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ŘǊǳƘŜƳ őƭŜƴǎǘǾƝ ǇǊłπ
Ǿƻ ǾƻƭƛǘΦ hǎǘŀǘƴƝ őƭŜƴǎƪł ǇǊłǾŀ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƻōŀ 
ŘǊǳƘȅ őƭŜƴǎǘǾƝ ǎǘŜƧƴŞΦ 

 tǊǾƴƝ ŘǊǳƘ őƭŜƴǎǘǾƝ ƻǇǊŀǾƶǳƧŜ ƪ ǾƻƭōŠ п őƭŜƴǻ 
ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ thwD ŀ őƭŜƴȅ ǎ ǟƳǘƻ ǇǊłǾŜƳ Ƨǎƻǳ őƭŜƴƻǾŞ 
ƴƻƳƛƴƻǾŀƴƝ aŀǊǝƴŜƳ wƻƳŀƴŜƳ όƻƴ ǎłƳΣ aƛƭŀŘŀ wƻπ
ƳŀƴƻǾłΣ tŀǘǊƛƪ wƻƳŀƴΣ aƻƴƛƪŀ YŘƻƭǎƪłΣ !ƴŘǊŜŀ /ŜƧƴŀπ
ǊƻǾł ŀ ½ŘŜƴŠƪ tŀǎłƪύΦ ¢ƛǘƻ őƭŜƴƻǾŞ ǎǇƻƭƪǳ Řƻ ǎǇǊłǾƴƝ 
ǊŀŘȅ Ǒƪƻƭȅ ȊǾƻƭƛƭƛ aŀǊǝƴŀ wƻƳŀƴŀΣ [Ŝƴƪǳ wƻƳŀƴƻǾƻǳΣ 
aŀǊǝƴŀ .ǳǊŀƴǎƪŞƘƻ ŀ aƛƭŀƴŀ IŜƧƭŀΦ 

 ½ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ őƭŜƴǻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ όǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ Ǉŀπ
ƴŀ wƻƳŀƴŀ Řƻ Ǒƪƻƭȅύ Ȋǻǎǘŀƭƛ ǾŜ {Ǉƻƭƪǳ !ƭŜƴŀ ~ǾŜƧƴƻƘƻπ
ǾłΣ aŀƎŘŀ ~ǇŀőƪƻǾłΣ aŀǊǝƴ ±ŀƭłǑŜƪ ŀ Wŀƴ IǊƻƳłŘƪƻΦ 
¢ƻ Ƨǎƻǳ őƭŜƴƻǾŞ ǎ ŘǊǳƘȇƳ ŘǊǳƘŜƳ őƭŜƴǎǘǾƝ ƻǇǊŀǾƶǳƧƝŎƝπ
Ƴǳ ƪ ǾƻƭōŠ н őƭŜƴǻ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ thwDΦ błǎ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝ 
ǊŀŘŠ Ǒƪƻƭȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝ aƛŎƘŀƭ ¦ƘƭƝǌ ŀ wƻƳǳŀƭŘ YƻǇǵƴΦ 

 2ƭŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǎǇƻƭƪǳ ƴŜƴƝ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴŞ ŀ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ȊǊǳǑŜƴƻ ƧŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƭŀǎǘƴƝ ȌłŘƻǎǝ őƭŜƴŀ ŀƴŜōƻ 
ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ Ȋŀ ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ōȅ 
ōȅƭƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǵƳȅǎƭƴŞ ƧŜŘƴłƴƝ ǇƻǑƪƻȊǳƧƝŎƝ ǑƪƻƭǳΦ /ƝƭŜƳ 
{Ǉƻƭƪǳ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ thwD ŀ ŦŀƪǝŎ- 

 

ƪȅ Ǿƻƭƛǘ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘǳ Ƨŀƪƻ Ǿȇƪƻƴƴȇ ƻǊƎłƴ thwDΣ ƪǘŜǊȇ 
Ǉŀƪ Ǒƪƻƭǳ ǌƝŘƝΣ ǊŜǎǇΦ ŘƻƘƭƝȌƝ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǌƝȊŜƴŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ 5ŀƎƳŀǊ 5ƭǳƘƻǑƻǾłΦ tǌŜŘǎŜŘƻǳ 
ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ aŀǊǝƴ wƻƳŀƴΦ CǳƴƪőƴƝ ƻōŘƻōƝ 
ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ ƧŜ ǘǌƝƭŜǘŞΦ thwD Ƴł ƧŜǑǘŠ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ƻǊƎłƴΣ 
ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘǳΣ ǎƻǳőŀǎƴȇƳƛ őƭŜƴȅ Ƨǎƻǳ tŜǘǊŀƴŀ {ƭłƳƻǾłΣ 
!ƭƛŎŜ ~ƛƪƻǑƻǾł ŀ wŀŘƻǾŀƴ WŀƪǳōőƝƪΦ 

 ½ ǇƻƘƭŜŘǳ Ǒƪƻƭȅ thwD-[ƛōŜƶ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴƻǳ Ǿ 
ǇǊłǾƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ȊŀƪƻǘǾŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ 
ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ [ƛōƴŠ ǾŜ {ǘŀǘǳǘǳ thwDΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ƧƝƳ ƴŠƪǘŜπ
ǊŞ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ őƛƴƴƻǎǝ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 
½ŘŜ ǎŜ ƴƻǾŠ ǎǘŀƴƻǾƝΣ ȌŜ ƪ ǇǌƛƧŜǟ ǳǎƴŜǎŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪł 
ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ǳŘŠƭŜƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ƪŜ 
ƧƳŜƴƻǾłƴƝ őƛ ƻŘǾƻƭłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ǊŜǎǇΦ ǳőƛǘŜƭŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞƘƻ 
ǌƝȊŜƴƝƳ DȅƳƴłȊƛŀ thwD-[ƛōŜƶ ό!ƴŘǊŜŀ ±ȇǑƪƻǾłύΣ ŘłƭŜ 
Ǉŀƪ ǳǎƴŜǎŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪł ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ŀ Ǿȇπ
ǑŜ ǑƪƻƭƴŞƘƻ Ǿ [ƛōƴƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ƴŜƧƳŞƴŠ р őƭŜƴǻ 
ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅΦ ½ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ [ƛπ
ōŜƶǎƪȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴȇ ǎƻǳƘƭŀǎ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ őƭŜƴǻ 
ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝƳƛ őƭŜƴȅ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ Ǒƪƻπ
ƭȅΦ 

 !ƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ȊƳŠƴΣ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘȅΣ őƭŜƴȅ ƻǊƎłƴǻ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ŘŀƭǑƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƭȊŜ ǘŀƪŞ ŘƻƘƭŜŘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ƴŀ ǿǿǿΦƧǳǎǝŎŜΦŎȊ 
όǎŜƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ǊŜƧǎǘǌƝƪύΣ ŀ ǘƻ ȊŀŘłƴƝƳ ƴłȊǾǳ ƴŜōƻ L2 ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

!ƭŜƴŀ ~ǾŜƧƴƻƘƻǾł 
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ {Ǉƻƭƪǳ twh D¸ab#½L¦a 

YŘƻ ǾŜŘŜ ǑƪƻƭǳΚ 

.ȅƭŀ ƧǎŜƳ ƻǎƭƻǾŜƴŀ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘƻǳ őŀǎƻǇƛǎǳ tƻǊƎŀȊŜŜƴ ŀōȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ ƻǎǾŠǘƭƛƭŀ ǇŜǊǎƻπ
ƴłƭƴƝ ǎƭƻȌŜƴƝ ƻǊƎłƴǻΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭǳ ǌƝŘƝ ŀ ǇƻǇǎŀƭŀ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ƧŜ ƴŀ thwD-[ƛōŜƶ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴŀ άŀǳǘƻƴƻƳƛŜέΦ 



±ȇŎǾƛƪƻǾȇ ǘłōƻǊ ς ½ƴΥ ǇǊƻ bt 
             Wŀƪ ǳȌ ǎŜ ǎǝƘƭƻ Ǒƪƻƭƻǳ ǊƻȊǑƝǌƛǘΣ ǊƻȊƘƻŘƭ ǎŜ 
ƴłǎ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƴŀǑŜƘƻ ƳƭŀŘǑƝƘƻ ōǊŀǘǊŀ ƻǇǳǎǝǘ ǾǑŜƳƛ 
ƳƛƭƻǾŀƴȇ aǊ .ŀǊƴŜǎΦ !ōǎŜƴŎƛ ƧŜƘƻ ȊłōŀǾȅǇƭƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ 
ƧƛǎǘŠ ƳƴƻȊƝ ƻǇƭłőŜƳŜΦ .ȅǙ ǘŜƴǘƻ ƴłǑ ƧƛȌ ǘŞƳŠǌ ōȇǾŀƭȇ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴŀǎŀŘƛƭ ƭŀǙƪǳ ǾȅǎƻƪƻΣ aǊ aŀǊƪ .ŀǘƘŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƧ 
ǳ ƴłǎ ǾȅǎǘǌƝŘłΣ Ǉǻǎƻōƛƭ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǎǾŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ 
ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜύ ǾŜƭƳƛ ǎȅƳǇŀǝŎƪȅΣ ŀ ǘŀƪ 
ŘƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ȊŀǇŀŘƴŜ όǘǌŜōŀ ǎƛ ǎ ǇΦ ǇΦ ¢ŀǟőƪŜƳ ŀ wǳŦŜπ
ǊŜƳ ȊŀƭƻȌƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴŠƧŀƪȇ ƪƭǳōƝƪύΦ ! ǎƴŀŘ ǎŜ ǳ ƴłǎ 
ƻƘǌŜƧŜ ƻ ƴŠŎƻ ŘŞƭŜΧ 

aŀǘƪȅ ŘŠƭŀƧ ȊƳŀǘƪȅ 
             5ƻ ǵǎǘǊŀƴƝ όƴŀ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳύ ǎŜ 
ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ƻŘŜōŜǊŜ ǇŀƴƝ ǇǊƻŦŜǎƻǊƪŀ IǳƭƛŎƛǳǎƻǾłΣ ǘŀƪȌŜ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǎŜƳƛƴłǌŜ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƭŀΣ ǇǌŜǾŜȊƳŜ ƧŜƧƝ ƪŀƳŀǊłŘ 
aƎǊΦ tŜǘǊ ~ƪǊłǑŜƪΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ 
DȅƳƴłȊƛǳ bŀŘ ~ǘƻƭƻǳΦ ¢ŀƪ ǎŜ ȊŜǇǘŜƧǘŜ ƪŀƳŀǊłŘǻΣ Ƨŀƪȇ 
ƧŜΧ 

             5ŀƭǑƝ ȊƳŠƴŀ ǎŜ ǘȇƪł ǇƻǳȊŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȄǘȅΦ 
tŀƴƝ ǇǊƻŦŜǎƻǊƪŀ ~ǾŜƧƴƻƘƻǾł ǎŜ ǘƻǝȌ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƴŜőŜƪŀǘ ǎ 
9ƪƻƴƻƳƛƝ Řƻ ƻƪǘłǾȅΣ ŀƭŜ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ Ƨƛ ƻŘǳőƝ Ǿ ǎŜǇǝƳŠΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǇǌŜŘƳŠǘ ǎŜ ǘŜŘȅ ǇǊƻƘƻŘƝ ǎ 5ŠƧƛƴŀƳƛ ǳƳŠƴƝΣ ƪǘŜπ
ǊŞ Řƻǎǘŀƴƻǳ őŜǎǘƴŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǊƻȊǾǊƘǳ ŀȌ Ǿ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ Ǌƻőπ
ƴƝƪǳ όǇƭŀǟ ƧŜƴ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ƳŀǘǳǊŀƴǘȅ нлмсύΦ tŀƴǳ ǇǊƻπ
ŦŜǎƻǊǳ wƻƭŜőƪƻǾƛ ǊłŘƛ ǇƻǎƪȅǘƴŜƳŜ ƪŀǇŜǎƴƝƪΣ ŀōȅ ƳŠƭ 
őƝƳ ǎǳǑƛǘ ǎƭȊȅΧ 

½ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ όƴƻ ƪƻƴŜőƴŠύ 
             tǊƻ ǎŜȄǘǳ ǎŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ 
ƻōƧŜǾƝ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇǌŜŘƳŠǘ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘ ½{±Σ ƴŜǎƻǳŎƝ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴłȊŜǾ hōőŀƴǎƪł ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ 
όƻōŘƻōŀ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎύΦ [ŜƪǘƻǊŜƳ ōǳŘŜ ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƴł 
ǇƝΦ ǇǊƻŦΦ ~ǾŜƧƴƻƘƻǾł όŀōȅ ǎƛ ǘƻ ǳőŜƴƝ ƧŜǑǘŠ ǇƻǌłŘƴŠ ǳȌƛπ
ƭŀύΦ {ŜȄǘłƴƛ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴŀǎōƝǊŀƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ Ȋłƪƭŀπ
ŘŜŎƘ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ      
όм ƘƻŘƛƴŀ ǘȇŘƴŠύΦ tǊǾƴƝ ǇǊŀȄƝ ǇǊƻ ƴŠ ōǳŘŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ±łπ
ƴƻőƴƝŎƘ ǘǊƘǻΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ όŀƴƻΣ ǇǌŜŘƳŠǘ ōǳŘŜ ƛ 
Ǿ ǎŜǇǝƳŠύ Ǉŀƪ ƪŀȌŘȇ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ŀ όǇƻ ǵǎǇŠǑƴŞ 
ƻōƘŀƧƻōŠύ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘΦ tƻƪǳŘ ǾǑŜ 
ƪƭŀǇƴŜΣ Ƨŀƪ ƳłΣ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎŜǇǝƳȅ Řƻǎǘŀƴƻǳ 
ŘǾƻƧƧŀȊȅőƴȇ ŎŜǊǝŬƪłǘ ƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 
ǾȇǳƪȅΦ ¢ŀƪ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟΗ 

/ƻ ƧŜ ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘƻǳΣ ǘƻ ǎŜ ǇƻőƝǘł 
             WŜƭƛƪƻȌ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾŞ ƧƝŘŜƭƴȅ ǎŜ ǳƪłȊŀƭŀ 
Ƨŀƪƻ ŬƴŀƴőƴŠ ƳƻŎ ƴłǊƻőƴȇ ŀ Řƻǎǘ ƴŜƧƛǎǘȇ ǇƻőƛƴΣ ǊƻȊπ
ƘƻŘƭƻ ǎŜ ǾŜŘŜƴƝ ȊŀőƝǘ ƴŜƧǇǊǾŜ ȊǳǑƭŜŎƘǙƻǾŀǘ ƴŀǑƛ ǘŀƧŜƳπ
ƴƻǳ ŀ ƧŜƴ ƘǊǎǘƪƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƴƻǳ ǇǻŘǳΦ tƻπ
ƪǳŘ ǘŜŘȅ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ōǳŘŜ ǎŎƘǾłƭŜƴ ǎǘŀǝƪŜƳ ŀ ƴŀǑŜ 
Ǒƪƻƭŀ ŘƻǎǘŀƴŜ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΣ ȊŀőƴŜ ǎŜ ǇǊŀŎƻπ
Ǿŀǘ ƴŀ ǇǌŜƳŠƴŠ őłǎǝ ǇƻŘǎǘǊƻǇƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 
ƳƝǎǘƴƻǎǝΣ ƪŀƳ ōȅ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƳŠƭŀ ǇǌŜπ
ǎǳƴƻǳǘ ǾȇǘǾŀǊƴŀ ŀ ǇƻőƝǘŀőƻǾł ǳőŜōƴŀΦ tƻŘƭŜ όŘƭŜ ƳŠ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǌŜƻǇǝƳƛǎǝőǘŠƭŞύ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ōȅ ǎŜ Ǉŀƪ Ǿȅƪƭƛπ
ȊŜƴŞ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Řŀƭȅ ǇǌŜōǳŘƻǾŀǘ ƴŀ ǾȇŘŜƧƴǳ 
ƧƝŘŜƭΣ ŀƭŜ ƴƛŎ ƴŜƴƝ ƧƛǎǘŞΧ 

 
Yƻƭƛƪ ƧŀȊȅƪŀ ǳƳƝǑΣ ǘƻƭƛƪǊłǘ Ƨǎƛ őƭƻǾŠƪŜƳ 
             tƻǎƭŜŘƴƝ ȊƳŠƴƻǳ Řƻ ǇǌƝǑǟƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 
ƧŜ ȊƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƴƝ Ǿȇǳƪȅ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ ƴŀπ
ǾȇǑŜƴƝ ƻ ƧŜŘƴǳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴǳ Ǿ ƪǾƛƴǘŠ ŀ Ǿ ǎŜǇǝƳŠΦ 
¢ƝƳǘƻ ƪǊƻƪŜƳ ǎŜ ƴŀƘǊŀȊǳƧƝ ǎŜƳƛƴłǌŜ tǌƝǇǊŀǾŀ ƪ C/9 ŀ 
/!9Σ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ ƧƛȌ ƭŜǘƻǎ ŀƴƛ ǾȅǇǎłƴȅΦ 

 

¢ƻǙ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ǾŜǑƪŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǇǊƻ Ǿłǎ 
όǇƻƳŀƭǳ ǎ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀύ ŘƻƪłȊŀƭŀ ȊƝǎƪŀǘ 
όƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ŘŠƪǳƧƛ ǇŀƴƝ ǇǊƻŦŜǎƻǊŎŜ ±ȇǑƪƻǾŞ Ȋŀ 
ƻŎƘƻǘǳ ŀ ǇƻƳƻŎύΣ ŀ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ŀƭŜπ
ǎǇƻƶ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎŜ ƴŀ ǑƻƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǾłƳ 
Ƨƛƴŀƪ ǘŀƪǘƻ ŘǊŀǎǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ȊǇǻǎƻōƛƭȅΦ tƻƪǳŘ Ǿłǎ ƴŀǇŀπ
Řł Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ƪƻƳŜƴǘłǌ őƛ ōȅǎǘŜ ǊłŘƛ ǾȅƧłŘǌƛƭƛ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊ 
ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǻŘƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƴŜōƻƧǘŜ ǎŜ ƴŀπ
Ǉǎŀǘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǊŜŘŀƪŎƛ όőƛ ǊƻǾƴƻǳ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊŎŜΧ tǊƻő 
ŎƘƻŘƛǘ ƪŜ ƪƻǾŀǌƝőƪƻǾƛΣ ƪŘȅȌ ƳǻȌǳ ƪŜ ƪƻǾłǌƛΣ ȌŜΚ Τύ ύΦ 

9ƭ /ƘƭŜōƻǳƴƻǾłΣ ǎŜȄǘŀ 

 ½ƳŠƴŀ ƧŜ ȌƛǾƻǘ ŀ ȌƛǾƻǘ ƧŜ ȊƳŠƴŀΦ bŜΣ ƴŜōƻƧǘŜΣ ƴŜōǳŘǳ ǘŀŘȅ Ǉǎłǘ ƻ ǇΦ ǇΦ tǊƻŦƻǘƻǾƛ όƳƻȌƴł ŀȌ ǇǌƝǑǘŠύΦ tǊƻ ǘŜƴǘƻπ
ƪǊłǘŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǎǾŞ ǾŠǊƴŞ őǘŜƴłǌŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ȊƳŠƴłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ όŀȌ ǘŜŘȅ ƴŀ ƴȅƴŠƧǑƝ ƻƪǘŀǾłƴȅ 
ώōǳŘŜƳŜ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ǎ ƭłǎƪƻǳϐύ őŜƪŀƧƝ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΦ ½ŘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ǾŜǑƪŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳ ƻōǎŀπ
ȌŜƴŞ ōȅƭŀ ǇŀƴƝ ǇǊƻŦŜǎƻǊƪŀ ±ȇǑƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ƴƛ ǳǾƻƭƛƭŀ όƧŀƪƻȌǘƻ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ƳŞŘƛŀύ ǇƻƳƻŎƛΦ 

½ƳŠƴȅ ǎŜ ŎŜƴƝ 
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ES IST (FAST) SOMMER! (mehr oder weniger)  
Wir brauchen viel SpaÇ f¿r die Ferienzeit. 

  
In der Schule  

Lehrer sagt zum Sch¿ler: ăF¿r diese Frechheit1 schreibst du hundert Mal ôIch bin ein 
fauler2 Jungeõ  und dann lªsst das von deinem Vater unterschreiben!ò 

  
Im Caf® 

"Aber Herr Ober, der Kaffee ist ja kalt!"  
"Gut, dass Sie mir das sagen, mein Herr! Eiskaffee kostet nªmlich3 einen Euro mehr ..." 

  
In der Schule  

Der Deutschlehrer fragt den Sch¿ler: "Was ist das f¿r ein Fall, wenn du sagst: Das Lernen 
macht mir SpaÇ?" 

Der Sch¿ler antwortet: "Ein seltener5." 
  

Im B¿ro 
Welcher Tag ist der schwerste f¿r einen Beamten6? 

Montag, man muss gleich zwei Kalenderblªtter abreiÇen7. 
  
 
 
 
 
 
 
 
  

Sucht nach den Wºrtern in diesen Richtungen.     Ɓ ƃ 

1 die Frechheit ð drzost 

2 faul ð l²nĪ 

3 nªmlich ð totiĥ 

4 der SpaÇ ð legrace 

5 selten ð vz§cnĪ 

6 der Beamte - ¼Šedn²k 

7 abreiÇen ð odtrhnout  
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 5ŀƴǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǇǇŜƭŞ ±ŜǊŘǳǊŜǾƛƭƭŜ ƴΩƘŀōƛǘŀƛŜƴǘ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ tƻƳπ
ƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŞōŞ-ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ tƻƳƳŜ-ŘŜ-ǘŜǊǊŜΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ 
ǎƴƻōΣ tƻƳƳŜ ƻǊŀƴƎŜ Řƛǘ hǊŀƴƎŜΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŜǎ 5ǳōƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǇŝǊŜ !ǊōǊŜΣ ƭŀ ƳŝǊŜ CƻǊǊşǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƧǳƳŜŀǳȄΣ !ŎŜǊ Ŝǘ {ŀǇƛƴΦ 9ǘ 
ōƛŜƴ-ǎǶǊΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ /ƛǘǊǳǎΣ ƛƳƳƛƎǊŞǎ Řǳ {ǳŘΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 
 /Ŝǎ /ƛǘǊǳǎΣ ƛƳƳƛƎǊŞǎΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛȊŀǊǊŜǎΦ !ǳ Ƴƻƛƴǎ ƻƴ 
ƭŜǎ ŎǊƻȅŀƛǘ ōƛȊŀǊǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ hƴ Řƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŝǊŜΣ  tƻƳŜπ
ƭƻΣ Şǘŀƛǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǇŝǊŜ Řǳ ǇŜǝǘ hǊŀƴƎŜ tƻƳƳŜΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜƳōƭŀƛǘ 
Ǉŀǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ǎƻƴ ǇŝǊŜ ƻŶŎƛŜƭ όƳƻƴǎƛŜǳǊ tƻƳƳŜύ Ł ŎŀǳǎŜ 
ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ǎǘǳǇŞŬŀƴǘΦ [ŀ ƳŝǊŜΣ ƳŀŘŀƳŜ /ƭŞƳŜƴǝƴŜΣ Ŝǘ 
ƭŜ ƎŀƳƛƴ ǝƳƛŘŜ ŘŜ ф ŀƴǎΣ /ƛǘǊƻƴΣ ƾ ƭŜ ǇŀǳǾǊŜ Υ ƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ 
ŘΩŀƳƛǎΦ hƴ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǎΩƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƳƛǎ ǇŀǊŎŜ-ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ 
ǝƳƛŘŜΣ ƻǳ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǝƳƛŘŜ ǇŀǊŎŜ-ǉǳΩƛƭ ƴΩŀ ƧŀƛƳŀƛǎ Ŏƻƴƴǳ 
ŘΩŀƳƛΦ /ǊƻȅŜȊ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊΣ ƭΩǳƴ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ 
Ǉŀǎ ŘΩŀƳƛǎΦ 
 9ǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎŀ ǾƛŜΦ 
 tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ tƻƳƳŜǎΦ Lƭ ŀ ŦǊŀǇǇŞ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ŀƴ ŀǧŜƴŘǳΦ [ŀ ǇƻǊǘŜ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ aƳŜ 
tƻƳƳŜΣ ǊƻǳƎŜ ŀǳȄ ƧƻǳŜǎΣ ǊŜǎŜƳōƭŀƛǘ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ Υ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ Ǌƻƴπ
ŘŜ Ŝǘ œŀ Ǉƛǉǳŀƛǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƭŀ ǊŜƎŀǊŘŀƛǘΦ 9ƭƭŜ ǘǊŜƳōƭŀƛǘΦ 
ζ .ƻƴƧƻǳǊΣ η Řƛǘ-ŜƭƭŜΦ ζ vǳΩŜǎǘ ǉǳŜ ǘǳ ŘŞǎƛǊŜǎ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ Κ η 
ζ .ƻƴƧƻǳǊΣ aƳŜ tƻƳƳŜ η ǊŞǇƻƴŘ-ƛƭ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ǝƳƛπ
ŘŜΦ ζ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀƳƛΦ η 
ζ kΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǘǳ Ŝǎ ŎƘƻǳΦ η ¦ƴ ǎƻǳǊƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ǎŀ 
ōƻǳŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ƳƻǊŘŀƛǘ 
ƭŜǎ ƭŝǾǊŜǎΦ ζ WΩŀǇǇŜƭƭŜ hǊŀƴƎŜ Ŝǘ tƻƳƳŜ-ŘŜ-ǘŜǊǊŜ ǘƻǳǘ ŘŜ 
ǎǳƛǘŜΦ η 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǾŜƴǳǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ŭƭǎ ŘŜ aƳŜ tƻƳƳŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ƴŜǊǾŜǳȄ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ /ƛǘǊƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞŜΦ 
ζ 5ŞǎƻƭŞΣ η Řƛǘ hǊŀƴƎŜ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΦ ζ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ŀǎǎŜȊ 
ŘΩŀƳƛǎΦ bƻǳǎ ƴΩŜƴ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭǳǎΦ η 
ζ aŀƛǎ ƧŜ ǎŜǊŀƛ ŀǳǎǎƛ ƎŜƴǝƭ ǉǳΩŜǳȄΣ η Řƛǘ /ƛǘǊƻƴΣ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ 
ŀǳȄ ȅŜǳȄΦ ζ WŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŘŞŎŜǾǊŀƛ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǘ ƧŜ ƧƻǳŜǊŀƛ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ η 
ζ /ΩŜǎǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǇŜǳǊΣ η ŎǊƛŜ tƻƳƳŜ-ŘŜ-
ǘŜǊǊŜΣ Ŝƴ ŦŜǊƳŀƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ /ƛǘǊƻƴ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŜƴǘŜƴŘǳ hǊŀƴƎŜ 
ǇŀǊƭŜǊ Ł ǎƻƴ ŘŜƳƛ-ŦǊŝǊŜ ŘŜ ΨǎƛƭŜƴŎŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŀƎŜǎ ǇŀǊπ
ƭŜƴǘΩΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴΦ 
 /ΩŜǎǘ œŀ Υ ŎŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜǎ ŀƳƛǎΦ 9Ƙ 
ōƛŜƴΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ ŀƳƛ ŀǾŜŎ  ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧǳƳŜŀǳȄ 5ǳōƻπ
ƛǎΦ 
!ǇǇǊƻŎƘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ōŞǘƻƴΣ ƛƭ ƭŜǎ ŀ Ǿǳǎ 
ŦŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ aŀƭƎǊŞ œŀΣ ƛƭ ŀ ŦǊŀǇǇŞ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜΦ {ƻǳŘŀƛƴΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƭŀ ǇƻǊπ
ǘŜ ǎΩŜǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ōǊǳǎǉǳŜƳŜƴǘΦ 
ζ vǳΩŜǎǘ ǉǳŜ ǘǳ ŎƘŜǊŎƘŜǎ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ǘƻƛ Κ η ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ 
ǾƻƛȄ ŦŃŎƘŞŜΣ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ōƻǳŎƘŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ  9ǘǊŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦǊŝǊŜǎ ƴŜ ǎŜ ǊŜǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ ǇƻƛƴǘΦ {ŀǇƛƴΣ 
ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ǎƻƳōǊŜΣ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǝǘ ŦǊŝǊŜ ŘƻǳȄ 
ŀǳȄ ŎƘŜǾŜǳȄ ōƭƻƴŘǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƭǳƴŜǧŜǎΦ   
ζ  WŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŀƳƛǎΣ η ǊŞǇƻƴŘ /ƛǘǊƻƴΦ 
ζ Lƭ ƴΩȅ Ŝƴ ŀ ǇŀǎΣ η ƘǳǊƭŜ ƭŜ ǇŜǝǘ !ŎŜǊ ǉǳƛ ƭΩƻōǎŜǊǾŀƛǘ  Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ǎŜǎ ƭǳƴŜǧŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƭŝǊŜΦ 

ζ 5ŞƎŀƎŜ Η η ŎǊƛŜ {ŀǇƛƴΦ ζ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ǾƻƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ η 
ζ WŜ ƴΩŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ǾƻƭŞ ǳƴ ǎŜǳƭ ƧƻōΣ η ǎŜ ŘŞŦŜƴŘ /ƛǘǊƻƴΣ ŞǘƻƴƴŞΦ 
ζ tŜǳǘ-şǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ ŘŜǎ hǊƛŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƧŜǘŞ Ƴƻƴ 
ǇŝǊŜ ŀǳ ŎƘƾƳŀƎŜΣ η ŘŞŎƭŀǊŜ !ŎŜǊΦ 
ζ aŀƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ ƴŞ ƛŎƛ Ŝǘ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Řǳ {ǳŘ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ Η η /ΩŜǎǘ ǉǳƻƛ œŀ Κ {ƻƴǘ-ƛƭǎ ŦƻǳȄ Κ tŜǊǎƻƴƴŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ŦŀōƭŜ ƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ƛǊǊŞŜƭƭŜ Η 
ζ .ƻƴΣ ǘǳ Ŝǎ ƴŞ ƛŎƛΣ Ƴŀƛǎ ǘǳ ƴŜ ǾƛŜƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƛŎƛΦ η 
ζ WŜ ƴΩŀƛ ƳşƳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ η 
ƳǳǊƳǳǊŜ /ƛǘǊƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ŦŜǊƳŞ ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ 
 /ΩŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ 
ǇǊŞǎŞƴǘŞǎ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳƛ ŀǾŜŎ ƭǳƛΦ 
.ƻƴΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ōŜŀŎƻǳǇ ǇƭǳǎΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉƭǳǎ ŘΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜΣ ŀƭƻǊǎ ŘŞŎƭŀǊƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŀǳŎǳƴŜ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜΦ 
 /ƛǘǊƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ Řǳ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝǘ ǇƭŜǳǊŀƛǘΦ 
 5ƛȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ƳƻǊǘǎΦ aŀƴŀƎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴƴǳ 
±ŜǊŘǳǊŜǾƛƭƭŜΦ  
 [Ŝǎ ǊǳŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴƴǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛŜǎ ŘŜ 
ƎŜƴǎΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾƛŘŜǎ Ŝǘ ǎŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ōŜƭƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Řǳ 
ǇŀǎǎŞ ǉǳƛ ōƻǊŘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘƻƴƴŀƛŜƴǘ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ŘŞǎƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ŀƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ aǊ /ƛǘǊƻƴ ŀ ǊŜŎƻƴƴǳ 
ǳƴ ǾƛŜƛƭƭŀǊŘΣ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ōǊƛǎŞŜ Ŝǘ 
ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ƭǳƴŜǧŜǎΦ vǳŜƭƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƛǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ Ŝƴ ƳƻƴǎǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻǊǘŜ Κ 
aǊ /ƛǘǊƻƴ ǇŜƴǎŀƛǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜƴǘŜ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǉǳƛ ŀ 
ŘŝƧŁ ŘŞǘǊǳƛǘ ŘΩƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ Σ ŀǇǇŀǊŜƳπ
ƳŜƴǘΣ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǾŜƴǳŜ ƛŎƛΦ bƻǳǎ ƴΩŀƭƭƻƴǎ Ǉŀǎ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ƭŜ 
ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŘǊƻƎǳŜΣ ǇŀǊŎŜ-ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭƛǎŜȊ ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ Ŏƻƴƴǳ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ǘŎƘŝǉǳŜǎΦ 
bƻǳǎ ƴŜ ƭŜ ŘƛǊƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎΦ  
/ΩŜǎǘ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜΦ 
ζ .ƻƴƧƻǳǊΣ !ŎŜǊ Η η ŎǊƛŜ aǊ /ƛǘǊƻƴΦ ζ hǴ Ŝǎǘ ǘƻƴ ŦǊŝǊŜ Κ hǴ Ŝǎǘ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Κ η 
!ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎΣ !ŎŜǊ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Υ ζ WŜ ǎǳƛǎ ǇǊşǘ Ł 
şǘǊŜ ǘƻƴ ŀƳƛΦ η 
 9ǘ aǊ /ƛǘǊƻƴ ŀ ƧƻǳŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭŀǊŘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ Lƭ 
Ǿƻǳƭŀƛǘ ƭΩƛƴǾƛǘŜǊ ŎƘŜȊ ƭǳƛ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 
ŎƘŀƴƎŞ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ Řǳ ǇŀǎǎŞΦ 
[ǳƛ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜΣ ƛƭ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ŀƭƭŞΦ Lƭ ƴŜ ǊŜǾƛŀƴŘǊŀ ƧŀƳŀƛǎΣ 
ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƘƻǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ 
ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜŀƛǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŦŀƴǘƾƳŜǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎΦ  
 ±ƻƛƭŁ ƭŀ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀōƭŜ Υ ǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǎŜ 
ǇŀǎǎŜ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜȊ ǳƴŜ ǾƛŜ ǊŜƳπ
ǇƭƛŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳ ǇǊƻōŀōƭŜΣ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŀŎƘŜǾŜǊ Ǿƻǎ ǊşǾŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǊŎŀǎǎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀōŀƴŘƻƴπ
ƴŞŜΦ [ŀ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ aǊ /ƛǘǊƻƴΣ ǇŜǳǘ ōƛŜƴ 
şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ŜƳǇŀǘƘƛŜΦ 9ǘ Ł ƭŀ ŬƴΣ ƴΩŜǎǘ-ŎŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ 
ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ ǳƭǝƳŜ ƘǳƳŀƛƴ Κ  

 
bƛƪƻƭŀǎ tŜǘǊƻǾΣ ǎŜǇǝƳŀ 

[9 t9¢L¢ /L¢whb 9¢ {9{ !aL{ όv¦L bΩ9·L{¢9b¢ t!{ύ 

±ƻǳǎ ŀƛƳŜȊ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŦŀōƭŜǎ Κ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛ Κ .ƻƴΣ ŀǎǎŜȅŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜƴŜȊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŎƘƻƛǎƛǎ 
ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ Ŝǘ ƭƛǎŜȊ-ƭŜǳǊ ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŘΩŀƳǳǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƴǎƻƴƎŜǎΦ 
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[łǎƪŀ ŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΥ 
IǾŠȊŘȅ ōǳŘƻǳ ƴŀƪƭƻƴŠƴȅ ǾǑŜƳ 
ƭŜǘƴƝƳ ƴŜǾƛƴƴȇƳ ǊƻƳłƴƪǻƳΗ WǎǘŜ 
ƳƭŀŘƝ ŀ ƪǊłǎƴƝΣ ǾȅǳȌƛƧǘŜ ǘƻΗ 5łǾŜƧǘŜ 
ǎƛ ǾǑŀƪ ǇƻȊƻǊ ƴŀ ȊōǊƪƭł ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ 
ƴŜ ǾȌŘȅ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾȅǇƭŀǝǘΦ 

tŜƴƝȊŜ ŀ ǇǊłŎŜΥ 
tŜƴƝȊŜ ƴŜōǳŘƻǳΣ ǇǊłŎŜ ǘŀƪȅ ƴŜΦ 
½ƪǳǎǘŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǎǾŞ 
ƪŀǇŜǎƴŞ ƘƴŜŘ ƴŜǳǘǊŀǝǘ Ȋŀ ǇƛƴƎπ
ǇƻƴƎƻǾŞ Ǉłƭƪȅ ƴŜōƻ ƧŜ ƴŜǊƻȊƘłȊŜǘ 
ƴŀ ƻƪǘŀǾłƴǎƪŞ ŘǊŀȌōŠΦ 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ƪƻƴŘƛŎŜΥ 
/Ŝƭȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ōǳŘŜǘŜ ȊŘǊŀǾƝ Ƨŀƪƻ 
ǌƝǇŀΣ ŀƭŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ǎƛ ŘłǾŜƧǘŜ ǇƻȊƻǊ ƴŀ 
ōƻƭŀǾł ȊłŘŀΣ ǊǳŎŜ ƛ ŎƘƻŘƛŘƭŀΦ ½ƪǳǎπ
ǘŜ ƴƻǎƛǘ ƳƛƳƛƴƻ Ǿ ǑłǘƪǳΣ ǇǊƻ ƻŘπ
ǾłȌƴŠƧǑƝ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ƛ ƪƻőłǊŜƪΦ 

/ƻ Ǿłǎ őŜƪł Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΥ 
ǘǾŀǊƻǎƭƻǾƝΣ tȅǘƘłƎƻǊƻǾŀ ǾŠǘŀΣ ǾȇǊŀπ
ȊȅΣ ƘƻŘƛƴƻǾł ŘƻǘŀŎŜ нΣст ƘƻŘƛƴȅ 
ǘȇŘƴŠ /ƘΣ Cȅ ŀ .ƛΣ bŜǿǘƻƴƻǾȅ Ȋłƪƻπ
ƴȅ ǇƻƘȅōǳΣ ǇǌŜƭƻƳƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝ нлΦ 
ǎǘƻƭŜǟΣ ƴłȊǾƻǎƭƻǾƝ ŘǾƻǳǇǊǾƪƻǾȇŎƘ 
ǎƭƻǳőŜƴƛƴΣ ǇǊƻƧŜƪǘ aƛƳƛƴƪƻ 

[łǎƪŀ ŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΥ 

{ ǇǌŜǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ 
ǾłƳ Ȋŀőƴƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǊƛƳłƴƛ ǇƻŘ Ǿłπ
Ƴƛ ǎǇƭȇǾŀǘΦ ±ȅōǳŘǳƧǘŜ ƴƻǾł ǇǌłǘŜƭπ
ǎǘǾƝΣ ǇƻȊƴŜƧǘŜ ǎŜΗ 

tŜƴƝȊŜ ŀ ǇǊłŎŜΥ 

2ŀǎ Ƨǎƻǳ ǇŜƴƝȊŜ ŀ őŀǎǳ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ 
őƝƳ Řłƭ ƳŞƴŠΦ ½ƪǳǎǘŜ ǎŜ ŀƭŜ ǇƻǊƻȊπ
ƘƭŞŘƴƻǳǘ Ǉƻ ƴŠƧŀƪŞ ōǊƛƎłŘŠΣ ǘǌŜōŀ ƛ 
ƴŀőŜǊƴƻΦ  

 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ƪƻƴŘƛŎŜΥ 

± ƪǾƛƴǘŠ ǎƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻǎƝƭƝǘŜ ǎǾŀƭȅ 
ǇǌŜŘƭƻƪǟ ŀ ǘŀƪŞ ǎŜ ǾłƳ ǇǊŀǾŘŠǇƻπ
ŘƻōƴŠ ȊƳŜƴǑƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƴƻƘȅ Ȋ őƝǎƭŀ 
пн ƴŀ осΦ  

/ƻ Ǿłǎ őŜƪł Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΥ 

ȊƴƻǾǳ ƭŀǝƴŀΣ ȌłŘƴŞ ƭŀōƻǊƪȅΣ ƪƭŀǎƛŎƛǎπ
ƳǳǎΣ őƝǎŜƭƴŞ ƻōƻǊȅΣ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀΣ ǘŜǊπ
ƳƻŎƘŜƳƛŎƪŞ ǾȇǇƻőǘȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ aa 
Ȋ ƭŀǝƴȅΣ CWκbWΣ ŘŠƧŜǇƛǎǳΣ ƪƭŀǳȊǳǊȅ 

[łǎƪŀ ŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΥ 
¦Ȍ ōǳŘŜǘŜ Ȋƴłǘ ǎǾƻƧƛ ǘǌƝŘǳ ǘǌŜǟƳ 
ǊƻƪŜƳ ŀ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ ƘǾŠȊŘ ƳŜȊƛ 
±ŜƴǳǑƝ ŀ aŀǊǎŜƳ ǾłƳ ȊŀƧƛǎǟ ǎǇǊłǾπ
ƴƻǳ Ǿƻƭōǳ ǘƻƘƻ ǇǊŀǾŞƘƻΦ tŀƳŀǘǳƧπ
ǘŜΣ ǊŀŘȅ ǾŀǑƛŎƘ ǇǌłǘŜƭ ƴŜƧǎƻǳ ǾȌŘȅ 
ǳȌƛǘŜőƴŞΦ  

tŜƴƝȊŜ ŀ ǇǊłŎŜΥ 
tŜƴƝȊŜ ƴŜōǳŘƻǳΣ ǇǊłŎŜ ǇǌƛōǳŘŜΦ ¦Ȍ 
ǘƻǝȌ ƴŜƧǎǘŜ αǝ ƳŀƭƝ ǇǊƛƳłƴƛά ŀ Ƴǳπ
ǎƝǘŜ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ȊŀőƝǘ ŎƘƻǾŀǘΦ  

½ŘǊŀǾƝ ŀ ƪƻƴŘƛŎŜΥ 
IǾŠȊŘȅ ǾłƳ ƴŜǇǌŜƧƝΣ ǘŜǊŎƛŜ ƧŜ ǇǊȇ 
ƴŜƧǘŠȌǑƝ ǊƻőƴƝƪΣ ǎǇŠǘŜΣ ŘƻƪǳŘ Ƴǻπ
ȌŜǘŜΦ 

/ƻ Ǿłǎ őŜƪł Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΥ 
ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǎǾŠǘŀΣ ǾȇǊŀȊȅΣ 
!ƳŜǊƛƪȅ ŀ !ǎƛŜΣ ƻǇǝƪŀΣ ǇǊłŎŜ ŀ 
ǾȇƪƻƴΣ ǇǊŀǾŠƪ ŀȌ yƝƳΣ ƳƻƭłǊƴƝ ƪƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀŎŜΣ ƭȰŀǊǝŎƭŜ ǇŀǊǝǝŦΣ .ƛƴŘŜπ
ǿǀǊǘŜǊΣ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƻōπ
őŀƴǎƪł ǾȇŎƘƻǾŀΣ ±ƻŘƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘ 

[łǎƪŀ ŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ 

± ƪǾŀǊǘŠ ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ǇǌƛǇŀŘŀǘ ǳȌ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȅǎǇŠƭŜΣ ŀƭŜ ǇƻȊƻǊΣ 
ǇǌłǘŜƭŞ Ȋ ǾȅǑǑƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ƴŜπ
ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ bŜȊŀƴŜŘōłǾŜƧǘŜ ǎǾŞ 
ƪŀƳŀǊłŘȅ ς ƪŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ǎŜ 
ōǳŘƻǳ ƘƻŘƛǘ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ ǘȅ 
ǇŜőƭƛǾŞ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ŀǊŎƘƛπ
ǾƻǾŀƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻǘƻƪƻƭȅΦ 
 

tŜƴƝȊŜ ŀ ǇǊłŎŜ 

tǊłŎŜ ōǳŘŜ ƘŀōŀŘŠƧ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǎǾŞ ǇŜƴƝȊŜ ǳǘǊŀǟǘŜ Ȋŀ őƻƪƻƭłπ
Řǳ ƴŀ ǳƪƭƛŘƴŠƴƝΦ 
 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ƪƻƴŘƛŎŜ 

YǳǇǳƧǘŜ ǊŀŘŠƧƛ Ƙƻǌƪƻǳ ƴŜȌ ǘǳ 
ƳƭŞőƴƻǳΣ ȊŀŎƘƻǾłǘŜ ǎƛ ǑǟƘƭƻǳ 
ƭƛƴƛƛΦ 
 

/ƻ Ǿłǎ őŜƪł Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǑƪƻƭƴƝƳ 
ǊƻŎŜΥ 

ƭŀǝƴŀΣ 5±κI±κ±±Σ ǎȅƴǘŀȄΣ ǊŜπ
ŘƻȄΣ ŜƭŜƪǘǌƛƴŀΣ ƘƻǳōȅΣ Ƴŀƭł 
ƳŀǘǳǊƛǘŀ Ȋ ŎƘŜƳƛŜΣ ŦȅȊƛƪȅΣ őŜǑπ
ǝƴȅΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ ŀ ƭŀōƻǊŜƪ 

t
Ǌ
ƛ
Ƴ
ŀ
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Ř
ŀ

 

¢ŜǊŎƛŜ 
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ǘ
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[łǎƪŀ ŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ 

¦ȌƝǾŜƧǘŜ ǎƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇłǊ ŎƘǾƛƭΣ ƴŜȌ 
Ǿłǎ ǾŀǑƛ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǇǌłǘŜƭŞ όƴŜōƻ ƴŜπ
ŘŜƧōƻȌŜ ǾŀǑƛ ƳƛƭƻǾŀƴƝύ ƻǇǳǎǟ ŀ ƻŘπ
ƭŜǟΣ ŀǙ ǳȌ Ȋŀ ±Ŝƭƪƻǳ ƭƻǳȌƛΣ ƴŜōƻ ƧŜƴ 
ƪ ǎƻǳǎŜŘǻƳΦ  
 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ƪƻƴŘƛŎŜ 

½ŀőƴŠǘŜ ǇǊƻ ǎŜōŜ ƴŠŎƻ ŘŠƭŀǘΗ .Šπ
ƘŜƧǘŜ ŀ ȊƪǳǎǘŜ Ǿ ŎƝƭƛ ǎǾǻƧ ǵǎǇŠŎƘ ǇǊƻ 
ƧŜŘƴƻǳ ƴŜƻǎƭŀǾƛǘ Ǉǻƭƪƻǳ ƳŜŘƻǾƴƝπ
ƪǳΦ 

 

 

tŜƴƝȊŜ ŀ ǇǊłŎŜ 

±ǑŜŎƘƴȅ ǇŜƴƝȊŜ ǳǘǊŀǟǘŜ Ȋŀ ǎǾƻƧƛ 
ǾŜƭƪƻǳ ŎŜǎǘǳ Ȋŀ ǇƻȊƴłƴƝƳΦ ! ƧŜǎǘƭƛπ
ȌŜ ȊǻǎǘłǾłǘŜ ŘƻƳŀΣ ōǳřǘŜ ǎƛ ƧƛǎǟΣ ȌŜ 
ƧŜ ǳǘǊŀǟǘŜ Ȋŀ ǇƻƘƭŜŘȅΣ ŘƻǇƛǎȅΣ ōŀƭƝπ
ƪȅ ŀ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞ ƴŀ {ƪȅǇŜ ǎƪǳǇƛƴƻπ
ǾŞ ǾƛŘŜƻƘƻǾƻǊȅΦ  

 

 

 

/ƻ Ǿłǎ őŜƪł Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǑƪƻƭƴƝƳ 
ǊƻŎŜΥ 

ǇƻƭƻǇǊłȊŘƴł ǘǌƝŘŀΣ ŦǳƴƪŎŜΣ ǘǊƛπ
ƎƻƴƻƳŜǘǊƛŜΣ ǇǳōƭƛŎƛǎǝƪŀΣ ƳƻƭŜπ
ƪǳƭƻǾł ŦȅȊƛƪŀΣ ŀǳǎǘǊƻǎƭŀǾƛǎƳǳǎΣ 
ŀƴƻǊƎŀƴƛŎƪł ŎƘŜƳƛŜΣ ƎŜƴŜǝƪŀΣ 
ƘƻŘƛƴƻǾł ŘƻǘŀŎŜ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ н 
ƘƻŘƛƴȅ ǘȇŘƴŠΣ п ǾƻƭƛǘŜƭƴŞ ǎŜƳƛπ
ƴłǌŜ 

Y
Ǿ
ƛ
ƴ
ǘ
ŀ

 

Wŀƪȇ ōǳŘŜ ǾłǑ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΚ 
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{ŜȄǘŀ 
[łǎƪŀ ŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ 

IǾŠȊŘȅ ōǳŘƻǳ Ǉǌłǘ 
ȊŀŘŀƴȇƳ ƛ ƴŜȊŀŘŀπ
ƴȇƳΦ ¢ƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘłƭŜ 
ƧŜǑǘŠ ƘƭŜŘŀƧƝ ǎǾƻǳ 
ŘǊŀƘƻǳ ǇƻƭƻǾƛőƪǳΣ ǎŜ 
ƳƻƘƻǳ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ƴŜƻōπ
Ǿȅƪƭł ǎŜǘƪłƴƝΦ ! ƴŀǾƝŎΣ 
ǇłǊ ǾŀǑƛŎƘ ǎǇƻƭǳȌłƪǻ 
ǎŜ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƳƻȌƴł 
ȊƳŠƴƛƭƻ ƪ ƴŜǇƻȊƴłƴƝΗ 
 

tŜƴƝȊŜ ŀ ǇǊłŎŜ 

± ǎŜǇǝƳŠ ƻ ǇǊłŎƛ 
ƴƻǳȊŜ ƴŜōǳŘŜΦ Cƛπ
ƴŀƴőƴŠ ƴŀ ǘƻƳ ōǳŘŜπ
ǘŜ ƭŞǇŜ ƴŜȌ ƪŘȅ ŘǌƝǾΣ 
ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ǑǇŀǘƴŠΦ  
 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ƪƻƴŘƛŎŜ 

hőŜƪłǾŜƧǘŜ ƳƝǊƴŞ 
ƻŎƘŀōƴǳǟ ǎǾŀƭǻΦ ¦Ȍ 
ōǳŘŜǘŜ Ǿ ǎŜǇǝƳŠΣ 
ǘŀƪȌŜ ǎŎƘƻŘȅ Řƻ ǇǊǾπ
ƴƝƘƻ ǇŀǘǊŀ ǎƛ ǾȅǑƭłǇπ
ƴŜǘŜ ǎƴŀŘ ƧŜƴ ƻ ±łπ
ƴƻŎƝŎƘ αƻōƘƭŞŘƴƻǳǘά 
ƭŜǘƻǑƴƝ ŎǳƪǊƻǾƝΦ  
 

/ƻ Ǿłǎ őŜƪł Ǿ ǇǌƝǑǟƳ 
ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΥ 

.ŠǎǘǾƛƴŀΣ ǇǊƻƭŜǘłǌǎƪł 
ǇƻŜȊƛŜΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 
őƝǎƭŀΣ ŜƭŜƪǘǌƛƴŀ ŀ ƳŀƎπ
ƴŜǝǎƳǳǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎƪł 
ŎƘŜƳƛŜΣ ŬƭƻȊƻŬŜΣ ōƛƻπ
ƭƻƎƛŜ őƭƻǾŠƪŀ 

{ŜǇǝƳŀ 
[łǎƪŀ ŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ 

± ƻƪǘłǾŠ ǎŜ ǾłƳ ƻǘŜπ
Ǿǌƻǳ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝΣ 
ŘŜƧǘŜ ƭłǎŎŜ ǾǑŀƪ Ǿƻƭƴȇ 
ǇǊǻōŠƘΣ ƴŀƧŘŜ ǎƛ Ǿłǎ 
ǎŀƳŀΦ WŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǎŜ 
ǾłǑ ƻƪǊǳƘ ǇǌłǘŜƭ ȊƳŜƴǑƝ 
ς Ȋŀ у ƭŜǘ ǳȌ ǇƻȊƴłǘŜΣ 
ƪŘƻ Ȋŀ ǘƻ ǎǘƻƧƝ ŀ ƪŘƻ ƴŜΦ  
 

tŜƴƝȊŜ ŀ ǇǊłŎŜ 

±ŠǘǑƛƴǳ őŀǎǳ ǎǘǊłǾƝǘŜ 
ƳƭǳǾŜƴƝƳ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ 
ƳǳǎƝǘŜ ǳőƛǘ ŀ ȌŜ ǇǌŜŘ 
ǎŜōƻǳ ƳłǘŜ ƳŀǘǳǊǳΦ 
WŜŘƴƛ Ǿłǎ ōǳŘƻǳ ŎƘƭłπ
ŎƘƻƭƛǘΣ ȌŜ αǘƻ Řł ƪŀȌŘŜƧάΣ 
ŘǊǳȊƝ ƴŀƻǇŀƪ ȊƴŜƧƛǎǙƻπ
ǾŀǘΣ ȌŜ ƻƴƛ ǎŀƳƛ ǘƻ Ƴłπ
ƭŜƳ ƻǇŀƪƻǾŀƭƛ Ǿ ȊłǌƝΦ 
bŀǎƭƻǳŎƘŜƧǘŜ ǾǑŀƪ ǎǾŞπ
Ƴǳ ǾƴƛǘǌƴƝƳǳ ƘƭŀǎǳΣ 
ƴŜǎǇƭŜǘŜǘŜ ǎŜΦ  
 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ƪƻƴŘƛŎŜ 

5łǾŜƧǘŜ ǎƛ ǇƻȊƻǊΣ ȊłǾƛǎπ
ƭƻǎǘ όƴŜƧŜƴύ ƴŀ ƪƻŦŜƛƴǳ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǑŜƳŜǘƴł ǾŠŎΦ 
  

/ƻ Ǿłǎ őŜƪł Ǿ ǇǌƝǑǟƳ 
ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΥ 

ƪƻƴŦǊƻƴǘŀőƴƝ ǇǊƽȊŀΣ ōƛπ
ƴƻƳƛŎƪł ǾŠǘŀΣ ǘƻǘŀƭƛǘƴƝ 
ǎȅǎǘŞƳȅΣ όōƛƻŎƘŜƳƛŜΣ 
ŀǎǘǊƻŦȅȊƛƪŀΣ ƻƴǘƻƎŜƴŜπ
ȊŜύΣ ǇǊłǾƻΣ ƳŀǘǳǊƛǘŀ 

±ǊŎƘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻȌƪŀ YŀǘŜǌƛƴŀ WŜƭƭǳǑƻǾłΣ ƪǾƛƴǘŀ 

¢ŀƪȅ ƴŜǾƝǘŜΣ Ŏƻ ǎ ǘŠƳƛ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝƳƛ ŘǾŠƳŀ 
ƳŠǎƝŎƛ ƅłƪłǊƴȅΚ WǎǘŜ ǘŀƪ ȊŀǇƻƳƴŠǘƭƛǾƝΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ Ȋŀπ
ǇƻƳƴŠƭƛ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΚ 2ƛ ƧǎǘŜ ǎƴŀŘ ƴŀ ƴƛ 
ƪǾǻƭƛ ƪǊƛȊƛ ƴŜǳǑŜǘǌƛƭƛΚ tŀƪ ȊŘŜ ƳłƳŜ ǇłǊ ǝǇǻΣ Ŏƻ ŘŠπ
ƭŀǘ ōǳř ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ ƴŜōƻ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ŬƴŀƴőƴŠ ǇǌƛƧŀǘŜƭπ
ƴŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŠ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴŞƘƻ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ ƴŀǇǌΦ ƴŀ 
őǳƴŘǊǳΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎŜ ƳǳǎŜƭƛ ǳǎƪǊƻƳƴƛǘ ŀ Ȋǻπ
ǎǘŀǘ Ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛΣ ŎƘƻŘƛǘ Ǉƻ ƧŜƧƝŎƘ ǇŀƳłǘƪłŎƘ όƪǘŜǊŞ 
ǳȌ ƧǎƳŜ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŜȄƪǳǊȊƝŎƘ ǾƛŘŠƭƛ ƴŜƧƳŞƴŠ Ƴƛƭƛƻƴπ
ƪǊłǘύ ƧŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ŦłŘƴƝΦ bŀƧŘŠǘŜ ǎƛ ōǊƛƎłŘǳΣ ƴŜƧƭŞǇŜ Ǿ 
ǇŜƪłǊƴŠΦ ¢ŀƳ ǎŜ Řł ŘŠƭŀǘ ǾŠŎƝΗ ½ŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧǾǝǇƴŠƧǑƝ 
ƧŜ ŀƭŜ ǇƭƴŠƴƝ ƪƻōƭƛƘ ŀ ǑłǘŜőƪǻΦ bŜƳȅǎƭŜǘŜ ǎƛ ŀƭŜΣ ȌŜ ǘƻ 
ǎƪƻƴőƝ ǳ ǇǊƻƘƻȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƭƴƝΦ !ƭŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧƻΦ aŠƧǘŜ 
ŀƭŜ ƴŀ ǇŀƳŠǝΥ ŦŀƴǘŀȊƛƛ ǎŜ ƳŜȊŜ ƴŜƪƭŀŘƻǳΣ ŀƭŜ ǇǊƻ 
ȊŀőłǘŜƪ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀőƝǘ ƴŠőƝƳ ǇƻǌłŘƴŠ ŎƘŜƳƛŎƪȇƳ ŀ 
ŀƧǙłŎƪȇƳΦ {ǘŀőƝ ǇƻǳȊŜ ǾȅƳŠƴƛǘ ƳŀǊƳŜƭłŘǳ Ȋŀ ƴłǇƭƶ 
Řƻ ǝǎƪłǊƴȅΦ 5Šǝ ǎƛ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞƳ ǘƻƴŜǊƻǾŞƳ ƪƻōƭƝȌƪǳ 
ǳǊőƛǘŠ ƴŜǇƻŎƘǳǘƴŀƧƝ όǾ ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƧŜƴ ǇǌƛƻǘǊłπ
ǾƝύ ŀ ǾłǑ ǑŞŦ ŀǎƛ ǘŀƪȅ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ȊǊƻǾƴŀ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ Řŀπ
ƶƻǾŞƘƻ ǇǌƛȊƴłƴƝ ǾȅǝǑǘŠƴŞƘƻ ȌƭǳǘȇƳΣ ƭŜǇƪŀǾȇƳ ǇƝǎπ
ƳŜƳΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ŀƭŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǾȅǊŀȊƛǘ ƴŀ 
őǳƴŘǊΣ ƳłǘŜ ƻǾǑŜƳ ŘŀƭŜƪƻ ǑƛǊǑƝ Ǒƪłƭǳ ƳƻȌƴƻǎǟΦ tǊƻ 
ȊŀőłǘŜƪ ǳǾŜřƳŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘΥ ƴŀǘłƘƴŠǘŜ ƭŀƴπ
ƪŀ ƴŀǇƝƴŀƧƝŎƝ ǘǊƻǇƛƪƻ Ŏƻ ƴŜƧŘłƭ ƻŘ ǎǘŀƴǳ ŀ ǇƻǌłŘƴŠ ƧŜ 
ȊŀǇƝŎƘƴŠǘŜ Řƻ ȊŜƳŠΦ !Ȍ ǇǻƧŘŜ ƴŠƪŘƻ Ǿ ƴƻŎƛ ƴŀ Ƴŀπ
ƭƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ¢;a=y ¦w2L¢= ǎŜ ƻ ǘŀƪǘƻ ƴŀǎǘǊŀȌŜƴƻǳ 
Ǉŀǎǘ ǇǌƛȊŀōƛƧŜΦ bǳǘƴƻ ŀƭŜ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ ȌŜǊǘΣ ŀ ǘŀƪ ƳǳǎƝǘŜ ŘłǾŀǘ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ƳŀƧȊƭŀΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ Řƻ ǇƻŘƻōƴŞ ƴŜŎƘȅǝƭƛΦ 

5ŀƭǑƝ ȌŜǊǘ ƧŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ƴŜƧŀǇƴȇ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ 
ǊȅŎƘƭŞ ƴƻƘȅΦ !Ȍ Ǿłǎ ƻƳǊȊƝ Ǿŀǌƛǘ ǇƻƭŞǾƪȅ Ȋ ǇǊłǑƪǳ őƛ 
ƘƻǾŠȊƝ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǑǙłǾŠΣ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻǾƻƭǘŜ 
ǎǇƻƧ ƳŜȊƛ ƘƻǌłƪŜƳ ŀ ōƻƳōƻǳ ŀ ǑƪǊǘƴŠǘŜΦ tƭŀƳƝƴŜƪ 
ǾȅǑƭŜƘƴŜ ǘŞƳŠǌ ƻƪŀƳȌƛǘŠΣ ŀ ȊǇƻőłǘƪǳ ǎŜ ȊŘł ƛŘȅƭƛŎƪȇΦ 
bŜƴŜŎƘǘŜ ǎŜ ƻƪƭŀƳŀǘ ŀ ōŠȌǘŜ Ƨŀƪƻ ƻ ȌƛǾƻǘ όƻƴƻ ǘǊƻπ
ŎƘǳ ƻ ȌƛǾƻǘ ƧŘŜύΦ 5ƻōŠƘƴŠǘŜ Ŏƻ ƴŜƧŘłƭ ŀ ǎŎƘƻǾŜƧǘŜ ǎŜ 
Ȋŀ ōŜǘƻƴƻǾƻǳΣ Ƙƭǳōƻƪƻ ȊŀǇǳǑǘŠƴƻǳ ȊŜřΦ 9ȄǇƭƻȊƛ ƴŜπ
ƧŘŜ ǇǌŜǎƭŜŎƘƴƻǳǘΣ ŀ ŀȌ ǎŜ ǾǊłǟǘŜ Řƻ ƪŜƳǇǳΣ ƴŜōǳŘŜ 
ǘŀƳ ǎǘłǘ ƧŜŘƛƴȇ ǎǘŀƴΣ ŀ Ǿȅ ǘŀƪ ƳłǘŜ ŎŜƭŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ 
ǇǊƻ ǎŜōŜΗ 

tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ǊłŘƛ ǘȅǊŀƴƛƛΣ ŘǻǾŠǌƛǾŞ ŘŠǝ ŀ Ǿǻƴƛ 
ǇŜƴŠȊΣ Ǉŀƪ ƧŜ ŘŠǘǎƪȇ ǘłōƻǊ Ƨŀǎƴƻǳ ǾƻƭōƻǳΗ bŜƧŜƴȌŜ 
ƳǻȌŜǘŜ ŘŠǝ ƴŜŎƘŀǘ ƴŀǎǘǳǇƻǾŀǘ ǾŜ ǘǌƛ Ǌłƴƻ ŀ ƴƛƪŘƻ 
Ǿłǎ Ȋŀ ǘƻ ƴŜōǳŘŜ ǎǟƘŀǘΦ !ƭŜ ǘŜǇǊǾŜ Ǉǌƛ ōƻƧƻǾŎŜ ǎƛ 
ǇƻǌłŘƴŠ ǳȌƛƧŜǘŜΦ bŜō Ŏƻ ƧŜ ǾǝǇƴŠƧǑƝƘƻ ƴŜȌ ǎǘŀƘƻǾŀǘ 
Ȋŀ ƴƻƘǳ Ƴŀƭł ōŜȊƳƻŎƴł ŘŠǾőłǘƪŀ Řƻ ōŀȌƛƴȅΣ ǇƻŘƭŀπ
ƳƻǾŀǘ ǇƻŘ ƳŀƭȇƳƛ ŎƘƭŀǇŜőƪȅ ǾǊŀǘƪȇ ƳǻǎǘŜƪ őƛ Ƙƻƴƛǘ 
ƻōŠ ǇƻƘƭŀǾƝ Ǉƻ ƭŜǎŜ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ŀȌ ȊŜ ǎǘǊŀŎƘǳ ƴŀǎƪłπ
őƻǳ Řƻ ǌŜƪȅΣ ƪŘŜ ǎŜ Ȋŀőƴƻǳ ǘƻǇƛǘΦ ± ǘƻƳ ƳƻƳŜƴǘŠ 
ǇǌƛŎƘłȊƝ ǾŀǑŜ ŎƘǾƝƭŜΦ IǊŘƛƴƴŠ ǎŜ ǾǊƘƴŜǘŜ Řƻ ǾƻŘȅΣ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ǾȅǘŀƘłǘŜ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƻȌƴƻǎǟ ǘŀƪŞ ƻȌƛǾƝπ
ǘŜΦ bƻΣ ŀ Ȋŀ Ǌƻƪ ǎƛ ƧŘŜǘŜ ƪ aƛƭƻǑƻǾƛ ǇǊƻ ƳŜǘłƭΗ 

[ǳƪłǑ {ǾƻōƻŘŀΣ ǘŜǊŎƛŜ 

Wŀƪ ȊŀōƝǘ όƴŜƧŜƴύ őŀǎ 
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tŜǊƭȅ ǎǾƛƴƝόƳύ 

±ŀƭłǑŜƪΥ 

aΦ ±ΦΥ ¢ŀŘŜłǑ ǘǊǇŠ Ǉǌƛ ƘƻŘƛƴŠ őŜǑπ

ǝƴȅ Ǿȅǎƪƻőƛƭ ŀ Ȋŀőŀƭ ȊǾǊŀŎŜǘ Řƻ 

ǳƳȅǾŀŘƭŀΦ 
 

CƛƭƛǇ 

WǎǘŜ ƴŀ ǘƻ ŘǾŠΣ ŀ ƴŜǇƻǎƭƻǳŎƘł ŀƴƛ 

ƧŜŘŜƴΗ 

!Ǌƴƻǘ 

aΦ !Φ Υ ± ǎƻōƻǘǳ ƻ ǇǻƭƴƻŎƛ ƪƻƴőƝ 

ǇǻǎǘΦ Wł ȊƴłƳ ǇłǊ ƭƛŘƝΣ Ŏƻ ƧŘƻǳ ƘƴŜŘ 

ƴŀ ǇƛǾƻΣ ƴƻ ŀ ǘƻ ƧŜ Ǉŀƪ ƴŜŘŠƭŜ ±ȊƪǌƝπ

ǑŜƴƝΦ 
 

aΦ !ΦΥ wŀŘƛƪłƭΣ Ŏƻ ǘǊǇƝ ƘƭŀŘȅΣ ǇǻƧŘŜ 

ƪƭƛŘƴŠ ǎŜƪŀǘ ƘƭŀǾȅΧόȊŀǊŀȊƝ ǎŜύΣ ŎƘǘŠƭ 

ƧǎŜƳ ǌƝŎǘ ƘƭŀǾŀ ƴŜƘƭŀǾŀΦ 
 

aΦ !ΦΥ 5ǻƭŜȌƛǘł ōȅƭŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ 

ƴŜŘł ǎŜ ǵǇƭƴŠ ǌƝŎǘ Ƴŀǘƪŀ ǾŠŘΣ ǘƻ 

ōȅƭŀ ǘŜƻƭƻƎƛŜΦ 

WΦ ~ΦΥ hǘŜŎ ǾŠŘΗ 

aΦ !ΦΥ aŀŎŜŎƘŀΦ 
 

aΦ !ΦΥ .ŠȌǘŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŠƪŘȅ Řƻ 

¿ƛŘƻǾǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾΣ ƧŜ 

ǘŀƳ ǘŜŘŀ ŀƭŜ Řƻǎǘ ƴŜƪǌŜǎǙŀƴǎƪŞ 

ǾǎǘǳǇƴŞΦ 

IŀƭłőŜƪ 
WΦ IΦΥ /ƝǾƪŀ ƧŜ Ƨŀƪƻ ŘƝǾƪŀΦ bŜƧŘǌƝǾ 
ƴŀǇŠǟΣ ǇƻǘƻƳ ǇǊƻǳŘΦ  
btΥ Wł ǘƻ ƴŜŎƘłǇǳΦ 

.ƛŘƭłƪƻǾł 

½Φ .ΦΥ ¢ƻ ƧŜ ǾłƳ Ǉƭŀǘƴȇ Ƨŀƪ ƳǊǘǾȇƳǳ 

ƴŜŎƪȅΦ 
 

½Φ .ΦΥ ~ƳǊŘƭł ǎŜ ǘƻ ƪƻƭŜƳ ƳƝƴǳǎ 

ƧŜŘƴƛőƪȅΦ 
 

½Φ .ΦΥ ¢ŀŘȅ ǘƻ CƛǑƭƻΧ 
 

½Φ .ΦΥ Wł ǌƝƪłƳ ƘǳǎǘƻǘŠ ƴŀƘƶŀƘƶŀπ

ƴƻǎǘΦ 
 

½Φ .ΦΥ ¢ƻƘƭŜ ƧŜ ƭƻƎŀǊƛǘƳǳǎ ƴŠƧŀƪȇƘƻ 

ǑǘǊǻŘƭǳΦ ~ǘǊǻŘƭ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŦƶΦ 
 

½Φ .ΦΥ ał ƴŀ ǘƻ ōȇǘ сл ƳƛƴǳǘΦ ±ȅ 
ƧǎǘŜ ŎƘȅǘǊȇΦ IƻŘƛƴŀ ōǳŘŜ ǎǘŀőƛǘΗ 

½Φ .ΦΥ ¢ƻƘƭŜ ōȅǎǘŜ ǎƛ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾŀƭƛ 
ǎƴŀŘƴƻΦ tǊƻǘƻ ǘƻ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ 
ƴŜƴƝΗ 

½Φ .ΦΥ WǎŜƳ ƴŠƧŀƪł ǾǝǇƴł ŘƴŜǎƪŀΗ 

½Φ .ΦΥ Wł ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ƳƝǘ {Ŝŀǘ aƻƴπ
ŘŜƻΧ 

½Φ .ΦΥ Iƻƭƪȅ ǎŜ ŘŠƭƝ ƴŀ ŦǊŦƴȅ ŀ ƪŀƳŀπ
ǊłŘƪȅ ǘłōƻǊƻǾȇŎƘ ƻƘƶǻΦ 

CƛǑŜǊƻǾł 

YΦ CΦΥ 9ƭƛǑŎŜΣ [ƝŘŠ ƛ [ǳŎŎŜ ǘƻ ǾȅǑƭƻ 

ǎǘŜƧƴŠΦ ¢ƻ ǳȌ ƧŜ ŘǻƪŀȊ ŘŀǾŜƳΧ 
 

YΦ CΦΥ ²ŜƴŘȅΣ ƳƻƘƭ ōȅǎǘŜ ǳƪƭƛŘƛǘ 

ǘŜƴ ǊƻƘƭƝƪ ŀ ƪǊǳȌƝǘƪƻ ŀ ǇǌŜǎǘŀǘ ǎ 

ƴƛƳŀ ŘŠƭŀǘ ǾŠŎƛ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΚ 
 

YΦ CΦΥ WƛǊƪƻΣ ǘƻΣ ȌŜ ǘŀŘȅ ǘŜř ±ŜǊőŀ 

ƴŜƴƝΣ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǘŀƳ ƳǻȌŜǘŜ 

ǾǑŜŎƘƴȅ Ƙƻƭƪȅ ƻ ǘƻΧ 

[ŀƴƎΥ 
5Φ [ΦΥ {ǘƻƧƝƳ ǾŜŘƭŜ Ǿłǎ ŀ Ǿȅ ƳłǘŜ 
ǇǌŜǎǘƻ ǘǳ ŘǊȊƻǎǘ ŘłǾŀǘ Ƴƛ ƴƻƘǳ Řƻ 
ƪǎƛŎƘǘǳΦ 
 

±Φ aΦΥ Wł ƧǎŜƳ ŘŜōƛƭΗ 
5Φ [ΦΥ ¢ŠǑƝ ƳŠΗ 

.ŀǊƴŜǎ 

½Φ .ΦΥ IŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƭŀǾŜǊȅΦ IŜ 

[h±95 ǎƭŀǾŜǊȅΦ IŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ ϦhƘ 

Ƴȅ ƎƻŘΣ ǎƭŀǾŜǊȅΗϦ  ¸ƻǳ Ǝǳȅǎ Ŏŀƴ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƻǊƴ 

ƘŜ ƭƛƪŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ  

 

½Φ .ΦΥ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƎǳȅǎΚΗΚΗ 
~Φ IΦΥ ²ŜƭƭΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΧ 

¢ŀǟőŜƪΥ 

{ǘǳŘŜƴǘΥ όƻǘŜǾƝǊł ŘǾŜǌŜύ 

tΦ ¢ΦΥ .Ǌŀƴƻ ƻǘǾƝǊł ǎŀƳƻΗ 

¢ƻŜƎŜƭΥ 

5Φ ¢ΦΥ ¢ŀŘȅ ǎŜ ǇƻŘŜǇǎŀƭ Ȋǳō őŀǎǳΦ 

¢Φ CΦΥ IŀƳΣ ƘŀƳΣ ƶŀƳȅΗ 
 

5Φ ¢ΦΥ ±ƝǘŜ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜΣ ƧƻΚ YŘƻ ǎŜ 
ǎƳŠƧŜ ƴŀǇƻǎƭŜŘΣ ǘŜƴ ǎŜ ǎƳŠƧŜ Ǿ 
őŜǊǾƴǳΗ 
 

5Φ ¢ΦΥ YŘȅȌ ǇǌƛƧŘǳ ƴŀ ƘƻŘƛƴǳ ƴŜπ
ƴŀǳőŜƴΣ ŎƘƻǾłƳ ǎŜ ƴŜƴłǇŀŘƴŠΣ 
ŀōȅ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ƴŜǇƻȊƴŀƭΣ ȌŜ ƧǎŜƳ 
ȊŎŜƭŀ ǇǊłȊŜƴΗ 
 

5Φ ¢ΦΥ Wł ±łƳ ŘłƳ ǇƭǳǎΣ ŀƭŜ ōǳŘŜ 
ƳƝǘ ƘƻŘƴƻǘǳ ƳƝƴǳǎΦ 
 

5Φ ¢ΦΥ /ƻ őǘǳ Ǿ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜπ
ƴƝŎƘ ƻ ƘǊŀōŀǾȇŎƘΥ ƳŀƧƝ ǎƛƭƴŞ ƴƻπ
ƘȅΣ ƘǊŀōŀƧƝΣ ƴŜƭŞǘŀƧƝΦ ¢ƻ ōȅ ƳƻƘƭŀ 
ōȇǘ ƛ wǳōƛƪƻǾŀ ƪƻǎǘƪŀΦ 
 

5Φ ¢ΦΥ ¢ŀƪȌŜΣ ŘƴŜǎƪŀ ǎƛ ŘłƳŜ Řƻōπ
ǊƻǾƻƭƴȇ ȊƪƻǳǑŜƴƝΦ bŠƪŘƻ ǎŜ ǘŜř 
ƳǳǎƝ ǇǌƛƘƭłǎƛǘΦ 
tΦ bΦΥ ¢ŀƪ Ƨł ōȅŎƘ ǑƭŀΧ 
5Φ ¢ΦΥ bƻ ǘƻ ƧŜ ǎǇǊłǾƴł ƭŀŘȅΗ /ƻ 

ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴŀΚ 

tΦ bΦΥ bŜΣ ŘŠƪǳƧƛΦ 

wƻƭŜőŜƪ 

!Φ wΥ 5ƻōǌŜ ǌƝȊŜƴŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ǘƻǙ 

ƘƻƭƻƪŀǳǎǘΦ  

 

!Φ wΦΥ ¢ƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ǘƻ ƧŜ ǘǊŀƎŞŘƛŜΦ  

¢Φ WΦΥ ¢ŀƪ ǇǊƻǘƻ ǳőƝǘŜΚ  

!Φ wΦΥ ±ȅ ƧǎǘŜ ǎƛ ƴŜǾǑƛƳƭΣ ȌŜ Ƨł Ǿ 

ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜǳőƝƳΚ  

 

!Φ wΦΥ ±ƝǘŜΣ Ŏƻ ǌƝƪł ǎǘŀǊŞ ǘǳǊŜŎƪŞ 

ǇǌƝǎƭƻǾƝ ƻ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ǘŜǎǘǻ Ȋ őŜǑπ

ǝƴȅΚ ±ȌŘȅ ƧŜ ƭŞǇŜ ǾȅǇƭƴƛǘ ǘŜǎǘ 

ŎŜƭȇ ƴŜȌ ƧŜƴ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅΗ 

WŀƴƛŎƘƻǾłΥ 

aΦ WΦΥ /ƻ ƳǻȌǳ ǳŘŠƭŀǘΚ 

~Φ IΦΥ ½ŀǘǌłǎǘ ǎ ǟƳΗ 

aΦ WΦΥ WƻΣ ŀ ǌƝŎǘ ς őǇŀǾƪǳΣ őǇŀǾƪǳΣ 

Ȋ ōŀƶƪȅ ǾŜƴΗ 

  

aΦ WΦΥ bŜǾŠǌǘŜ ŎƘƭŀǇǻƳΗ  

aΦ WΦΥ aǻƧ ƳǳȌΣ ǘŜŘŀ ǘŜř ǳȌ ƴŀǑπ

ǘŠǎǟ ƴŜΣ ōȅƭ ƘǊƻȊƴȇ ŦŀƴŘŀ Řƻ ƘƻǊπ

ƴƛŎǘǾƝΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜŘƴƻǳ ǘǳ ƭŀƳǇƛőƪǳ 

ǇǌƛƴŜǎƭ ŘƻƳǻ ȊŜ ǎƪƭłŘƪȅ Ƨŀƪƻ ǎǳπ

ǾŜƴȇǊΦ WŜǎǘƭƛ ǎƛ ǾȊǇƻƳŜƴǳΣ ƪŀƳ 

ƧǎŜƳ Ƴǳ Ƨƛ ǎŎƘƻǾŀƭŀΣ ǘŀƪ ǾłƳ Ƨƛ 

ǇǌƛƴŜǎǳΦ 
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 WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ Ǿŀƭƴł ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ Ǿłǎ  ƴŜȊǵőŀǎǘƴƛƭŀ thwDa¦b¦ όǾŀǑŜ ǑƪƻŘŀΣ ōȅƭƻ ǘƻ ǎǳǇŜǊύΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎŜȊƴłƳƛǘ Ǿłǎ  ǎ ŘŠƴƝƳ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻƪǊŀƧƻǾŠΣ ŀ ǘƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ őƭłƴƪǻ Ȋ tƻǊƎƳǳƴ ǊŜǇƻǊǘǊǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿȅπ
ŎƘłȊŜƭ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΣ ŀ ǎƴŀȌƛƭ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ŘŜƭŜƎłǘȅ ƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƧŜƧƛŎƘ Ǉƻōȅǘǳ ǇǌƛƘƻŘƛƭȅΦ 

 ±ǑŜŎƘƴȅ ǘŜȄǘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǘƻ ƴŠƪƻƳǳ ȊǇǻǎƻōƻǾŀƭƻ ǇƻǟȌŜΣ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ tƻǊπ
ƎŀȊŜŜƴ ƧŀƪƻȌǘƻ ǾȇǳƪƻǾƻǳ ǇƻƳǻŎƪǳ ŀ ǇǌŜƭƻȌƛǘ ǎƛ ǘȅǘƻ ǎǘǊłƴƪȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǾŀǑƝƳ ŀƴƎƭƛőǝƴłǌŜƳΦ WƛǎǘŠ ōǳŘŜ 
ƴŀŘǑŜƴΣ ȌŜ ƳłǘŜ ƻ ƧŀȊȅƪ ǘŀƪƻǾȇ ȊłƧŜƳΦ  

 ¢ŀƪ ǎ ŎƘǳǟ Řƻ ǘƻƘƻΧ Υύ ! ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǎǘŜƧƴł ŀƪŎŜΣ ǳǾƛŘƝƳ ǎŜ ǘŀƳ ǎ ǾƝŎŜ 
ƧŜŘƛƴŎƛ Ȋ ǾŀǑƛŎƘ-ƴŀǑƛŎƘ ǌŀŘΗ Υύ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǇŀƎŜǎ 

tǊŜǎǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΗ 
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